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PRODUCTIVIDAD, TURISMO Y EMPRENDIMIENTO, DESAF/OS DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN BOLIVIA

Rubens Barbery Knaudt
PRESIDENTE DEL CENTRO PARA LA PARTICIPACION Y EL
DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE (CEPAD).

CEPAD es una institucién con vocacién municipalista que desde nuestra creacién en 1997
analizamos y ejecutamos acciones que promueven el desarrollo sostenible con un enfoque
territorial. En el afio 2014, bajo el liderazgo de Carlos Hugo Molina, nuestros estudios
adquieren una connotacién diferente, puesto que la realidad nos interpela a mirarla con
ojos diferentes al enfoque tradicional de suponer que somos un pais principalmente rural.
Cuando mas del 75% de la poblacion boliviana vive en zonas urbanas y que las ciudades,
medianas y grandes, no tienen una planificacion adecuada que responda a las expectativas
de desarrollo, decidimos identificar e investigar el rol que las ciudades intermedias tienen
en todo el proceso migratorio y de desarrollo. En claves bolivianas, y de forma muy
resumida, entendemos que una ciudad intermedia se caracteriza por tener una poblacién
entre 20 mil y 100 mil habitantes, con una fuerte incidencia en el territorio, con areas
urbanasy rurales que van mas alla de la jurisdiccion competencial de su gobierno municipal.
Es decir, ofrecen servicios e inciden en espacios que superan la divisién politica —
administrativa del municipio. Encontramos que en Bolivia son 71 ciudades con estas
caracteristicas que asumen un rol casi de “amortiguacion” de la migracién, un tipo de
parada inicial antes de llegar a las grandes urbes del eje central del Pais (El Alto, La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz). Son ciudades que por diferentes variables se transforman en
centros articuladores de actividades productivas y sociales, pudiendo adquirir la calidad

positiva de “nodos de desarrollo” si se planifica adecuadamente.

Es importante sefialar que esta publicacion se realiza antes de conocer los resultados del
censo de marzo de 2024, por lo que es probable que el analisis del nivel de urbanizaciony

el impacto e influencia de las ciudades intermedias en el Pais sean alin mayor de lo que




estamos aca describiendo, puesto que las proyecciones de los resultados indican que, al
igual que sucede en el resto de Latinoamérica, la migracion campo — ciudad y el
despoblamiento rural aumente. En este contexto, nos encontramos con una serie de
variables que, al analizar las experiencias nacionales e internacionales, surgen de forma
permanente en todos los paises y que nos obligan a darle importancia para comprender

mejor los fendmenos migratorios y de desarrollo territorial.

Como parte de nuestra investigacidn hemos realizado 12 encuentros internacionales en
Paraguay, Costa Rica, Estados Unidos, Bolivia, México, Extremadura y Palencia (estos dos
ultimos en Espafia), 1 encuentro internacional virtual, mas de 10 conversatorios nacionales,
la investigacidon pormenorizada de 25 ciudades intermedias en Bolivia (en todo el territorio
nacional), estudios sectoriales de género, medio ambiente, marcos institucionales,
desarrollo econdmico, mancomunidades municipales, juventud, turismo, planificacidn
territorial, entre otros. En ese contexto surge la iniciativa de organizar y sistematizar el
Primer Encuentro Nacional sobre Ciudades Intermedias, con la finalidad de poner en valor
y visibilizar experiencias practicas que se impulsan en Bolivia que creemos cumplen con las
siguientes caracteristicas: pueden ser replicables en diferentes territorios, estan testadas
gue funcionan, cumplen con criterios de sostenibilidad ambiental, son inclusivas, son
escalables, son impulsadas desde lo local, incluyen elementos innovadores y los ejecutores,
con absoluta generosidad, comparten su conocimiento con la finalidad que sea
aprovechado. Nos encontramos que, en sectores como el turismo, la innovacion
tecnolégica, la agro produccion sostenible y la cultura, existen buenas practicas que

cumplen con estos requisitos y que valen la pena conocer y compartir.

En este documento que sistematiza lo presentado en diferentes areas cuya caracteristica
comun es el emprendimiento que surge en diferentes confines de Bolivia, tenemos la
contrastacion empirica de las potencialidades comparativas existentes. Contamos con
riqueza desarrollada y ventajas competitivas, tal como se ha evidenciado aqui. Todo lo
mencionado refleja la ratificacién de lo cotidiano y resalta los procesos en curso, asi como

las experiencias que actualmente se estan llevando a cabo. Como afirmé Guillermo Pou




Munt durante su presentacion, la tecnologia ha avanzado, permitiendo que incluso el
desierto del altiplano sea productivo. Personas, comunidades, organizaciones y empresas
estdn ejecutando estas acciones de manera clara y nitida, demostrando una ruta critica

tedrica y una ejecucioén efectiva.

Carlos Hugo Molina en su intervencién magistral nos presenta un contexto de realidad que
refleja los desafios y también las potencialidades que tenemos en el territorio nacional,
marco conceptual que entrega las bases que motivan la realizacién de este Primer
Encuentro. Flavio Merlo Maidana, alcalde del Gobierno Auténomo Municipal de
Tiahuanacu, quien abre Tiahuanacu a todos los bolivianos y al mundo. Visitar Tiahuanacu
transmite ese espiritu. Por mi parte intento presentar un enfoque integral para el desarrollo
turistico en la region de Chiquitos, destacando la necesidad de aprovechar los recursos
naturales y culturales de la zona para promover el turismo como motor de crecimiento

sostenible, econdmico y social.

Carmen Romero presenta la Casa Melchor Pinto como un centro cultural dindmico que
promueve diversas manifestaciones artisticas, ofrece actividades educativas y recreativas,
y busca contribuir al desarrollo social y econdmico de la region. Ella nos abre la visidon sobre
la importancia de la gestidn cultural autosostenible para lograr el desarrollo integral de una
ciudad. Hemos recibido, gracias a Mariana Iturralde, socia de Agro Takesi S.A., la propuesta
de desarrollo productivo y la degustacién de un café extraordinario producido con calidad
en altura y con caracteristicas que ponen en valor lo local. De parte de la Fundacion Solydes,
Azul Mufioz ha ratificado un compromiso de trabajo para continuar desarrollandolo este
ano en base a potenciar el emprendimiento, la creatividad y el talento del boliviano al
incorporar avances tecnolégicos. Max Rafia (Explora Tarija), Nelson Pacheco (Natura Tours)
y Silvia Oliva (Gobierno Auténomo Departamental de Pando) nos guian por el pais,
mostrandonos las capacidades locales y lo que se esta realizando en diferentes
departamentos para promover el turismo sostenible. Félix Almendras Bardn, del Gobierno
Departamental de Chuquisaca, nos recuerda el compromiso con el Bicentenario, que, si bien

se celebra en Chuquisaca, es un compromiso nacional.




Luis Alberto Castro, en nombre de la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno
(UAGRM), aborda el tema altamente complejo de la articulacion de las regiones
metropolitanas, las ciudades y el despoblamiento rural, y que, junto con las reflexiones de
Julio César Valenzuela, fundador de Citrino Capitales Inmobiliarios, nos presentan un
desafio que aun desconocemos completamente. Como permanentemente nos recuerda
Carlos Hugo Molina, Bolivia carece de conciencia urbana, evidenciado por dos hechos
simples: los catastros no funcionan, ninguno de los 339 gobiernos municipales de Bolivia
tiene un catastro con multiples finalidades funcionando decorosamente a pesar de ser un
elemento basico que existe para cobrar impuestos y brindar servicio, y ninguno ha resuelto
el problema de los residuos solidos y aguas. Estos elementos esenciales para entender los
procesos de desarrollo urbano requieren una planificaciéon clave para resolver los
problemas del urbanismo y del desarrollo, obligdndonos a establecer acciones en esta

materia.

Con la experiencia de Guillermo Pou Munt, fundador de Orkidea Andina, el hecho de estar
produciendo en el desierto del altiplano de la manera en que lo estan haciendo es
extraordinario, considerando todas las senales que indican los procesos de incursion del
cambio climatico, el cambio de temperatura y la disminucion de los sistemas de agua del
altiplano, marcando asi una linea roja muy complicada. Creo que tenemos la
responsabilidad de ayudar, apoyar y difundir acciones de esta naturaleza, ya que indican

respuestas positivas.

Junto a Llavive Yafez, se mantiene el compromiso para seguir trabajando en el
Departamento del Beni gracias al esfuerzo que estan realizando en Accién Social Beni y
UNIVALLE. Carlos Valdez Hecker, gerente de Green Forest Products, nos presenta su
propuesta de desarrollar una empresa responsable, sostenible y amigable mediante un
proyecto de desarrollo que tiene una prediccion distinta. Aprendemos que hay que creer
en las personas y la capacidad de emprendimiento boliviano, por lo que estamos
encontrando compafieros de viaje que tienen toda la posibilidad de hacer cosas a las que

podemos sumarnos. Orlando Saucedo, gerente de la Hacienda Benevento, propone un




modelo de desarrollo que esta validado con diez afios de experiencia y se refiere a unidades

productivas en la Amazonia y el oriente, que rondan las 50 hectdreas.

Este resumen abarca parte de las exposiciones presentadas durante el encuentro,
reflejando la diversidad de temas y cualidades discutidas que intentamos sistematizar en la
presente publicacién. La presencia de Sarai Suarez, gerente de proyectos de la Cooperacién
Espafola, nos proporciona una linea y un aliento para entender ciertas claves
internacionales, que a veces son imprescindibles que se nos digan de la manera en que las

encontraran en este documento, para poder aprovecharlas.

Todo el proceso de investigacién que venimos desarrollando cuenta con el apoyo sostenible
de instituciones de cooperacidn que desde su inicio creyeron en la importancia del trabajo
que impulsamos, para ellos nuestro agradecimiento a la Fundacién Solydes, la Agencia
Extremefia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AEXCID), la Asociacién para la
Cooperacién al Desarrollo en el Ambito Local (ACODAM) y el Fondo Extremefio Local de
Cooperacion al Desarrollo (FELCODE). De igual manera, en los encuentros internacionales
hemos tenido compafieros de rutas extraordinarios que nos permitieron contar con mas de
150 académicos de 18 paises, tales como la Universidad Internacional de la Florida, Consejo
de Gobernadores del Paraguay, IICA, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID), Fundacién Futuro Latinoamericano, Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), diputaciones provinciales de Caceres y Badajoz de Extremadura (Espafia),
ONU Habitat, Red Ritmus, Diputacién de Palencia, Universidad de Palencia, Junta de Castilla
Ledn, Asociacién de Municipios del Camino de Santiago, Fundacién Santa Maria la Real,
Universidad de Valladolid, CAF, y, la Red Cientifica en Sistemas Agroalimentarios Localizados

(REDSIAL).

Todas las presentaciones que usted encontrara en este documento fueron validadas por los
autores que la expusieron durante el Encuentro. Cada articulo refleja enteramente su
extraordinaria experiencia y opinidon particular. A todos quienes de forma voluntaria

formaron parte del Encuentro y ahora de esta publicacién, nuestro sincero agradecimiento.
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En CEPAD nos gusta decir que somos portadores de buenas noticias. Creemos en el
potencial de un pais que tiene todo para mejorar la calidad de vida de su gente. Nos
sentimos honrados de ser companeros de viaje y con la tranquilidad de que podemos seguir
avanzando con confianza, ya que aqui hay una suma de grandes voluntades y un
compromiso fuerte. Esperamos que usted, lector, lectora, encuentre en estas paginas la

vocacién, interés y motivacidén para seguir apostando a una mejor Bolivia
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José Ignacio Ayala Andrés

DIRECTOR DEL CENTRO DE FORMACION DE LA
COOPERACION ESPANOLA EN SANTA CRUZ DE LA SIERRA.

El Centro de Formacién de la Cooperacidn Espafiola se dedica principalmente a la
transferencia, intercambio y gestién del conocimiento. Somos una especie de escuela de
administracion publica que orienta sus esfuerzos de capacitacién e investigacion hacia los
funcionarios y organizaciones publicas de diversos paises de América Latina, lo cual es

fundamental para la mejora de las politicas publicas.

Estamos complacidos de poder albergar este tipo de Encuentros Nacionales como el que
organiza el Centro para la Participacién y el Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD), junto a
instituciones como la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (UAGRM), la Fundacion
SOLYDES, la Agencia Extremefia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AEXCID),
el Fondo Extremefio Local de Cooperacion al Desarrollo (FELCODE), la Asociacion para la
Cooperacién al Desarrollo en el Ambito Municipal (ACODAM), UNIVALLE sede Beniy Accién
Social Beni. Este Encuentro, que relune a representantes de instituciones nacionales,
estudiantes y profesionales vinculados con las ciudades intermedias, despoblamiento rural,
turismo sostenible, productividad y politicas publicas, es una iniciativa extraordinaria. El
Centro de Formacién de Cooperacién Espafniola (AECID) es un espacio acostumbrado a
realizar actividades permanentes que permite debatir sobre el potencial del desarrollo

territorial boliviano y favorecer al sentido de colaboracion institucional.

Personalmente, me complace que instituciones como AEXCID, junto a CEPAD, contribuyan
al desarrollo de estas actividades mediante la puesta en valor de los temas abordados, que
incluyen la articulacion territorial, concentracion urbana, ciudades intermedias, desarrollo
productivo y turismo sostenible como instrumento de cohesidn social. Esperamos que este
Encuentro de intercambio de informacidon y conocimiento, se traduzca en iniciativas

politicas que revitalicen el espiritu emprendedor de este territorio.




Vicente Cuellar Téllez
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
GABRIEL RENE MORENO (UAGRM).

En primer lugar, quiero expresar mi agradecimiento a José Ignacio Ayala Andrés, Director
del Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola en Santa Cruz de la Sierra (AECID), al
Dr. Carlos Hugo Molina, Director del Centro para la Participacion y el Desarrollo Humano
Sostenible (CEPAD), y a todos los participantes del | Encuentro Nacional sobre Ciudades
Intermedias, base para la articulacion territorial, el turismo sostenible y el desarrollo

productivo de Bolivia.

La Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (UAGRM) se complace en formar parte de
esta iniciativa especialmente oportuna en momentos en que nuestro pais se encuentra
convulsionando, con problemas politicos y sociales, y la economia genera grandes

problemas para todos los bolivianos.

Considero que hablar de un sector o una industria que ha sido descuidada es ahora mas
pertinente que nunca. Alguien dijo que el turismo no solo se trata de sol y playa, sino que
representa una oportunidad que debemos saber explotar. En Bolivia, un pais tan diverso y
rico, con un gran potencial en turismo, todavia enfrentamos el desafio de desarrollar esta
industria aun incipiente, en parte debido a la falta de estos espacios de discusion, debate,
intercambio de experiencias e iniciativas concretas. Estos encuentros son cruciales para
plasmar, en un mediano o corto plazo, politicas de estado que puedan promover el turismo

en nuestro pais.

El pais cuenta con enormes potenciales que no estamos sabiendo aprovechar, ya sea por
decisiones erréneas o por requisitos que a veces se imponen a quienes desean explorar
nuestra geografia nacional. Estos posibles errores seguramente podran debatirse en este

encuentro, donde se sentaran las bases y se obtendran los insumos para definir una politica
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de estado que tenga la posibilidad de generar oportunidades para todas las regiones y crear

espacios para seguir promoviendo el desarrollo nacional.

Como Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (UAGRM), nos complace participar para
gue este tipo de encuentros continden desarrollandose. Reconocemos la necesidad de
contar con recursos humanos capacitados y de brindar seguridad juridica, garantizando a
todas las personas que desean crecer en industrias como el turismo que hasta ahora no

hemos sabido explotar.






LAS CIUDADES INTERMEDIAS EN LA REALIDAD DEL DESARROLLO NACIONAL

Carlos Hugo Molina Saucedo
DIRECTOR DE INNOVACION DEL CENTRO PARA LA
PARTICIPACION Y EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE (CEPAD).

El CEPAD ha constituido una plataforma con instituciones nacionales e internacionales que
estudian, debaten y proponen acciones para los territorios rurales despoblados, la
migracién de la poblacién hacia areas urbanas y la consolidacion de metrépolis y regiones
metropolitanas. Desde el afio 2014, cuando se inicid la investigacidn, hasta el 2016, cuando
se llevd a cabo la primera actividad internacional, se han coordinado 12 Encuentros
Internacionales de Ciudades Intermedias en 7 paises, reuniendo a un total de 150
académicos provenientes de 18 paises que trabajan en este tema. A nivel nacional, se ha
investigado sobre 25 ciudades intermedias, lo que ha contribuido a explicar y comprender
el fendmeno en cuestion. Ademds, se han generado publicaciones, investigaciones,
encuentros y debates, los cuales han sido sistematizados y difundidos dentro de la

comunidad académica y cientifica.

Carl Sagan, en "El mundo y sus demonios”, dice “No hay respuestas correctas a preguntas
equivocadas. Hay preguntas ingenuas, preguntas tediosas, preguntas mal formuladas,
preguntas hechas después de una autocritica inadecuada”. Entonces, viene la necesidad de
plantearnos: ¢Cudles son las preguntas? Y ¢Qué pasaria si no hacemos nada distinto y

dejamos que todo siga como hasta ahora?
La construccion de una narrativa tiene tres componentes:

e Ladata: Lainformacion que deben ser fiables, precisos y verificables, ya que constituyen
la base sobre la cual se construye la narrativa. Donde la informaciéon sea lo
suficientemente sélida para que se discutan las consecuencias, pero no la data en si

misma.
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e La poesia: La forma en que se presenta la informacién es crucial. Debe expresarse de
manera poética y ser entendida con claridad para que resuene con el publico y se

aprecie su belleza.

e Ladisrupcidn o la magia: La narrativa debe tener el poder de conectar con las personas
y encontrar significado. Solo la data y la narrativa poética es una descripcidn, en la magia

estd el cambio. La magia es el elemento que da vida y autenticidad a la narrativa.

Esta informacion demogréafica es posible gracias a que la demografia experimenta
variaciones muy leves en el tiempo. En este contexto, comprendemos que las decisiones
individuales tienen escasa relevancia a corto plazo en el ambito demografico. Aunque una
persona puede tomar decisiones, en términos de poblacién, estas son de naturaleza global

y requieren un periodo de tiempo, ya que las tendencias demograficas son previsibles.

Conocemos la estructura de edad de la poblacion, lo que nos permite anticipar lo que podria
suceder en 5 o0 10 anos. Ademas, disponemos de informacion sobre el nimero total de
habitantes, destacando asi la importancia de realizar censos. Este conocimiento nos
proporciona informacion valiosa sobre el bono demografico, sus potencialidades, las
demandas laborales, los riesgos de violencia, los desafios del envejecimiento y los servicios

que seran necesarios, asi como las previsiones que deben tomarse.

Tenemos tiempo para preparar la transicion demografica y, aplicando la inteligencia,
podemos planificar un proceso de cambio, identificar riesgos y buscar soluciones. La
demografia, gracias a los periodos prolongados que maneja, nos ofrece la oportunidad de
vislumbrar cuales son los desafios que enfrenta Bolivia y en qué estado nos encontramos,

evitando asi la necesidad de recurrir a la adivinacion.

En el siguiente cuadro, se presenta la evolucidn urbano-rural desde la década de 1950. En
ese afio, el 26% de la poblacién estaba en el area urbana y el 74% en el area rural.
Posteriormente, se observa una distribucidn equitativa de 50/50 en 1983. A partir de ese
momento, ingresamos a lo que representa la estructura poblacional en el mundo;

actualmente, la mayoria de la poblacion mundial reside en ciudades. Este fendmeno no es
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resultado de algo perverso o negativo, sino mas bien de la economia de escala, el volumen

de servicio, la satisfaccion y la cercania.

Grafico N° 1

BOLIVIA: DISTRIBUCION Y EVOLUCION DE LA POBLACION EMPADRONADA POR AREA,
CENSOS DE 1950, 1976, 1992,2001 Y 2012

(En porcentaje)
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Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

En Bolivia, este dato plantea una reflexidn profunda. En el contexto del analisis prospectivo
sobre la demografia comparada con el proceso de la tendencia, este dato nos senala hacia
dénde se desarrollara el proceso social y los procesos econdmicos en Bolivia. Lo cual se

demuestra en el siguiente cuadro:

TASA DE CRECIMIENTO INTERCENSAL 2001/2012:

BOLIVIA | Pando Santa Oruro Tarija Cochabamba Beni La Potosi Chuquisaca
Cruz Paz

1.7 6.6 2.4 2.1 1.9 1.5 13 13 13 0.7

Elaborado por: Carlos Hugo Molina Saucedo

Con un crecimiento intercensal del 1.7 en Bolivia, se observa un proceso migratorio forzado

en Pando, que tiene un crecimiento del 6.6, aunque en términos cuantitativos reales este



fendmeno no es muy significativo debido al pequefio volumen. Se destaca la situacién
particular de Santa Cruz con un crecimiento constante, Oruro impulsado por el crecimiento

de la capital y Tarija manteniendo un equilibrio.

A partir de ahi, todos los demas departamentos presentan cifras en rojo, indicando que son
inferiores a la media nacional. Si sumamos el caso de Chuquisaca, esta se convierte en la
preocupacion mas complicada desde el punto de vista académico. En este departamento,
el riesgo de desaparicidn de la poblacidn en el drea rural es evidente: de las 10 provincias,
7 muestran un crecimiento inferior al 0.7, y las tendencias migratorias de abandono parecen
inmodificables, desafortunadamente. Esta estructura del pais se expresa en la siguiente

secuencia de los censos urbanos-rurales desde los afios ’50.

BOLIVIA: POBLACION EMPADRONADA POR CENSO Y TASA MEDIA DE CRECIMIENTO
ANUAL POR PERIODO INTERCENSAL, SEGUN DEPARTAMENTO Y AREA,

CENSOS 1950, 1976, 1992, 2001, 2012

AREA POBLACION EMPADRONADA
1950 1976 1992 2001 2012
BOLIVIA | 2.704.165 | 4.613.419 | 6.420.792 | 8.274.325 | 10.059.856
Urbana | 708.568 | 1.906.324 | 3.694.846 | 5.165.230 | 6.788.962
Rural 1.995.597 | 2.707.095 | 2.725.946 | 3.109.095 | 3.270.894
) TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL
AREA
1950-1976 1976-1992 1992-2001 2001-2012
BOLIVIA 2,0 2,1 2,7 1,7
Urbana 3,8 4,2 3,6 24
Rural 1,2 0,0 1,4 0,5
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Este dato es contundente y sorprendentemente ha pasado desapercibido. En el periodo
2001-2012, el crecimiento nacional fue de 1.7%, mientras que el crecimiento urbano
alcanzé el 2.4% y el crecimiento rural se limitd al 0.5%. Esta estructura se mantiene hasta el
afio 2012, y sera interesante observar si en futuros censos se registra un descenso en este

nivel rural.

En un pais que, de manera legitima en términos ideolégicos, ha adoptado el discurso de lo
originario indigena campesino, se presenta una discrepancia notoria entre las palabras y las
acciones. Aqui radica el reto mas significativo para Bolivia: abordar el éxodo de la poblacién
hacia las ciudades. Para analizar estos datos, hemos estudiado 25 ciudades intermedias en
todo el pais, seleccionadas como representativas para comprender, de cierta manera, la
situacidon (Mizque, San José de Chiquitos, Sorata, Riberalta, Tarija, Rurrenabaque, Uyuni,
Tupiza, Villamontes, Yapacani, Challapata, San Ignacio de Velasco, Camiri, Yacuiba,
Ascensién de Guarayos, Zudaiiez, Llallagua, Punata, Tiraque, Tiahuanacu, San Ignacio de
Moxos, Caranavi, Samaipata, Cobija, Tarabuco). Este estudio se ha llevado a cabo en
colaboracién con académicos de 18 paises (Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile,
Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos, Guatemala, Honduras, ltalia, México,
Nicaragua, Paraguay, Portugal, Republica Dominicana, Uruguay) con el objetivo de
aproximarnos a la solucién de un problema que, aunque puede discutirse en términos de

organizacién, no puede avanzarse sin abordar los bloqueos existentes.

Se ha realizado una proyeccién sobre lo que ocurrird en el futuro en relacién con los datos
de poblacién vy territorio. Verificaremos si las siguientes predicciones se cumplen con el

proximo censo.

- En 2012, éramos 11 millones, pero segun la proyeccidn para el 2032, seremos 15
millones.

- En el Censo de 2012, el 70% de la poblacion vivia en los departamentos del eje
central. Para el 2032, se proyecta que este porcentaje aumente al 85%.

- Aproximadamente en el Censo de 2024, el 80% de la poblacion residird en areas

urbanas. Para el 2032, se espera que este porcentaje alcance el 90%.
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- Enelafio 2032, técnicamente tendremos 1 millén de km? sin poblacién.

- También para el 2032, se anticipa que alrededor del 50% de la poblacidn vivira en el

Departamento de Santa Cruz.

- Ademads, se proyecta que la region metropolitana de Santa Cruz albergara 5.5

equipamiento médico.

millones de habitantes para el 2032, considerando
gue actualmente existen 2 millones de lotes en

oferta.

Hemos analizado la informacion demografica
mediante mapas. En el mapa de la izquierda, se
exhiben los 256 municipios que albergan menos de
20,000 habitantes, abarcando asi el 70% del territorio
nacional. En el sector de la salud, es relevante
destacar que estos municipios carecen de hospitales
de alto nivel, lo que conlleva a la necesidad de
trasladar a pacientes mas complicados hacia

municipios cercanos con mayores capacidades de

LOS 30 MUNICIPIOS CON
POBLACION MAYOR A 4SMIL
HARTTANTES

En el mapa de la derecha, se presentan los
30 municipios con una poblacién superior
a 45,000 habitantes. Estos representan el
75% de la poblacién nacional 'y
demograficamente solo ocupan el 8% del
territorio. De estos municipios, 21 forman
parte de regiones metropolitanas y de los
tres departamentos del eje central.
Ademads, incluyen 6 capitales de
departamento y 3 ubicados en areas

dispersas y no planificadas, que son

Leyends

[T Lonitwe dvgrere roornion
o vn e

- eipies rose

B P e 4 4370 vl

T st e o les
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Riberalta, San Ignacio de Velasco y Yacuiba. Es en estos lugares donde se ha concentrado la
poblacién del pais. No obedece a una planificacidn estratégica territorial ni a una ocupacién
planificada del espacio; mas bien, es resultado de la inventiva impulsada por la necesidad,
la calidad de la gente en busca de respuestas desde el punto de vista de su propia dignidad

y desarrollo.

La realidad objetiva se refleja en los lugares donde se genera un excedente econémico
masivo. Tomando como base los dos mapas anteriores y trasladandolos al dambito
econdmico, se presentan en el siguiente mapa los puntos donde la percepcién de la gente

indica la existencia de economia o un excedente econémico:

1. Sa nta Cruz. - TCRRITORIOS GENERADORTS DF ‘

EXCEDENTES

2. ElChapare.

3. ElAlto, debido al negocio de la venta
de oro en sus diversas formas: legal,
formal, informal e ilegal.

4. Lla Paz, influido por su importancia
politica y su rol en la distribucién.

5. Tarija, impulsado por propuestas en
turismo y desarrollo.

6. Sucre, aprovechando las
oportunidades surgidas por el

bicentenario y el turismo.

7. Riberalta.
8. Potosi, con una combinaciéon de la Ciudad de Potosi y el Salar de Uyuni.

9. Los Yungas, destacando por la produccién de café.

Ademads, se mencionan Oruro y el sector de La Paz, que trabajan en el area minera,

especialmente en la extraccién de oro y minerales no controlados.
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Entonces, écdmo restauramos la relacidn entre lo urbano y lo rural? En Bolivia, este aspecto
se ha asumido como un punto de confrontacién, pero la experiencia mundial nos ha
ensefado que no debe ser asi. Debe existir un elemento que defina el uso valido de estas

dos dimensiones a partir de la necesidad humana y espacial.

En las areas rurales se producen elementos fundamentales como agua, alimentos, energia
y oxigeno. Estos son los pilares de la sostenibilidad, el desarrollo sostenible, el control del

cambio climatico y la regulacién de las emisiones de carbono, ya que sin ellos no hay vida.

En Bolivia, se manejan cuatro variables de ajuste para el desarrollo. En primer lugar, nos
encontramos ante un pais mayormente urbano. Esto no implica desconocer lo rural o lo
indigena; mas bien, significa que, si no reconocemos la importancia de la vida en las
ciudades, no podremos resolver los retos a los que se enfrenta el pais. En segundo lugar, el
turismo se presenta como un aliado potencial y un instrumento de cohesién social y
territorial. Es alentador que en Bolivia casi todos consideren que el turismo es una
oportunidad, eliminando la necesidad de convencer a la poblacién. En tercer lugar, vemos
la produccién rural como una oportunidad para la seguridad alimentaria interna y la
soberania alimentaria externa, ya que esta es la capacidad del territorio. Por ultimo, se
deben ajustar las dimensiones de un modelo de gestidn territorial, corrigiendo distorsiones
en el modelo de gestién territorial autonémico. Esto incluye considerar regiones
metropolitanas, ciudades intermedias, territorios indigenas, mancomunidades municipales
y la fusién de municipios inviables. Bajo esta estructura, gestionar el pais resulta muy

complicado.
Ademas, hay cinco claves vinculadas al entendimiento de la nueva Bolivia del Bicentenario:

1. EI60% de la poblaciéon es menor de 30 afios, por lo que las tendencias deben dirigirse al
entendimiento de los jovenes para un mayor alcance.

2. EI90% de la poblacidn vivird en dreas urbanas para el afio 2032.
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3. Nuestra capacidad de consumo es menor que nuestra capacidad de produccidn, por lo
gue debemos competir a nivel internacional. Si lo que hacemos no esta pensado para
ganar mercado competitivamente hacia afuera, no sobreviviremos.

4. La conectividad, la inteligencia artificial y el acceso a la informacion del mundo son
factores clave.

5. La clase media es crucial, ya que es donde se encuentra la oferta de servicios, la

demanday las posibilidades de desarrollo.

El marco del encuentro busca una articulacién territorial y la gobernanza de un territorio
gue necesitamos configurar, considerando el desarrollo nacional en concentraciones
urbanas/metropolitanas, ciudades intermedias y la tendencia demogréfica de
despoblamiento rural. La recuperacion del turismo sostenible como instrumento de
cohesion territorial es fundamental, ya que es el acto econdmico que genera la base social
mas amplia, con mas de 20 actores directos que deben ponerse de acuerdo. El desarrollo
productivo se plantea como un instrumento de lucha contra la pobreza, seguridad

alimentaria, cohesion social, complementariedad, competitividad e integracion.
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CHIQUITOS... OTRO MUNDO.
UN MODELO TERRITORIAL DE DESARROLLO TURISTICO INTEGRAL.

Rubens Barbery Knaudt
PRESIDENTE DEL CENTRO PARA LA PARTICIPACION Y EL
DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE (CEPAD).

Las Misiones Jesuiticas de Chiquitos abarcan un territorio extenso de aproximadamente
220.000 km2, representando el 56% del Departamento de Santa Cruz y el 19% del territorio
boliviano. Es importante sefialar que esta extensidon no corresponde a lo que se conoce
como la Gran Chiquitania, sino Unicamente a los pueblos que cuentan con templos
misionales en el Departamento. Desde el punto de vista de la extensién territorial, este

deberia ser uno de los territorios mds importantes del pais.

En este contexto, es crucial explorar el turismo como una via para fomentar el crecimiento
de la region. El turismo es una actividad econdmica, pero tiene aspectos adicionales que

van mas alld de la generacién de ingresos.

En todos los municipios, existe una voluntad preexistente y una concepcién general de que
todos son turisticos. Quienes trabajamos en proponer politicas publicas y desarrollar
destinos turisticos reconocemos el valor de que exista una voluntad pre existente en el
territorio, facilitando las acciones que permitan desde lo local, tener éxito. Esto no significa
que todos los lugares tengan las condiciones para ser turisticos, simplemente estamos

sefialando que se tiene una voluntad de serlo.

El turismo actla como un incentivo practico para la provision de servicios basicos, como
salud, agua potable, energia eléctrica y urbanismo. Aquellos territorios que desean
incursionar en el turismo deben proporcionar servicios esenciales y cumplir con las
condiciones necesarias para hacer que su territorio sea apto para recibir visitantes. Es este
trabajo no hay salvacién individual. La mejora de la infraestructura turistica, que incluye el

transporte y las carreteras, es un esfuerzo colectivo que involucra al propio municipio y
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requiere coordinacién entre los diferentes niveles de gobierno. El turismo fomenta la

compatibilizacién de intereses legitimos entre actores territoriales, sociales y econémicos.

Si realmente se quiere ser un destino turistico, los municipios deben comprender que son
parte de un mapa que requiere integrarse como una oferta integral, para lo cual se necesita
complementariedad entre espacios territoriales, estableciendo redes y acuerdos. La
complementariedad también implica la articulacidén entre el sector publico y privado, cada
uno asumiendo los roles que le corresponden, incluyendo las inversiones necesarias. La
responsabilidad es compartida. Cada uno trabajando de forma aislada no lograra desarrollar

el territorio.

De manera propositiva, el turismo impulsa la planificacién a mediano y largo plazo. Aunque
la mayoria de los municipios cuentan con recursos turisticos, muchos carecen del producto
turistico. Para que un recurso turistico funcione como producto, es necesario ajustar los
servicios bdsicos y cumplir con las condiciones necesarias para ser considerado un municipio

turistico.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad ambiental, estamos convencidos, porque lo
hemos puesto en practica, que el turismo genera el incentivo para que la conservacion del

recurso natural aprovechado turisticamente, sea mas rentable que su depredacién.

Segin la ONU Mujeres, el 58,5% del empleo formal es ocupado por mujeres. La
investigacion del CEPAD, mediante muestreos en diversas ciudades de Bolivia, revela que
mas del 80% del empleo generado por el sector turistico en Chiquitos es ocupado por
mujeres. Por ende, trabajar en un sector turistico intensivo en mano de obra femenina,

implica promover la autonomia econémica de la mujer.

El turismo genera ingresos de manera descentralizada, siendo un factor multiplicador que
beneficia a los grandes empresarios y alcanza a diversos niveles econdmicos, multiplicando

los ingresos en diferentes sectores.
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Respecto a los valores intangibles del turismo, se destaca la tolerancia hacia lo distinto, ya
que, si estamos dispuestos a recibir personas que tienen valores y culturas diferentes a la

nuestra, entonces debemos aprender a ser tolerantes con lo ajeno.

Desde el punto de visto de la planificacidn territorial, el turismo promueve el ordenamiento

territorial como condicidn necesaria para ofrecer las potencialidades del territorio.
Lo aprendido en Chiquitos...

Centrandonos en el territorio de Chiquitos, presentamos a continuacién el modelo que se
aplico para trabajar en esta zona, con un enfoque planificado en algunos casos y empirico

en otros.

1) Mirarse al espejo: El primer paso consiste en comprender la realidad a la que estamos
sujetos. En Chiquitos, este paso implicé realizar un diagndstico practico de los recursos
disponibles. Realizar este tipo de diagndstico, esencial para el turismo y cualquier
politica de desarrollo, nos permite identificar debilidades y areas de mejora. Este
diagnéstico reveld lo siguiente:

a) Existencia de atractivos turisticos, no de productos turisticos: Aunque los
municipios cuentan con atractivos y recursos turisticos, carecen de actividades
recreativas adicionales y servicios turisticos regulados.

b) Baja capacidad/calidad de servicios turisticos: Se evidencia una deficiencia en
servicios como la gastronomia y el transporte.

c) Turismo de paso: La ausencia de servicios turisticos y la falta de facilidad de
comunicacion dificultan la creacion o planificacion de paquetes turisticos. Estos
detalles hacen dificil ofrecer alternativas turisticas en la zona debido a la falta de un
entorno desarrollado.

d) Diversificacion de la oferta complementaria: Es necesario crear atractivos turisticos
adicionales que complementen los principales puntos de interés, como los Templos

Misionales, y asi diversificar la oferta turistica en la regién.
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2)

Este andlisis preliminar revela areas claves que requieren atencién para mejorar la

experiencia turistica y desarrollar todo su potencial como destino turistico.

Instrumentos aplicados: las siguientes herramientas proporcionan una guia para

abordar los desafios identificados en el diagndstico, buscando la colaboracién y accidn

conjunta de diversos actores, con énfasis en el papel crucial de los gobiernos

municipales y la necesidad de institucionalizar procesos para un desarrollo sostenible.

a)

b)

d)

f)

Inventariacion de atractivos y potencialidades: herramienta técnica crucial para el
desarrollo turistico, ya que permite priorizar y definir los atractivos turisticos viables.
Es fundamental saber qué se puede ofrecer y en qué periodo de tiempo estaria
disponible para ser ofrecido.

Planificacidon participativa: Se reconoce que no hay salvacién individual en el
desarrollo de un municipio o territorio. Es dificil que un solo actor, ya sea publico o
privado, logre resultados positivos sin la colaboracion y participacién de otros.
Diagndstico realista. Ser realistas en cuento a las capacidades que se tiene en cada
momento, tomando decisiones en base a datos de realidad y no en falsas
expectativas.

Institucionalizacion: el Rol de los Gobiernos Municipales: En el marco institucional
de Bolivia, los gobiernos municipales desempeiian un papel fundamental para el
impulso de un destino turistico. Seria ideal que otros niveles de gobierno se sumen
a los recursos e iniciativas locales, sin embargo, en la realidad de las Misiones
Jesuiticas de Chiquitos, podriamos afirmar que el aporte real de los otros niveles de
gobierno para el desarrollo de destinos turisticos es muy limitada o incluso
inexistente.

Crear espacios de articulacion publico-privada: Utilizando instrumentos que han
dado buenos resultados, como la Comision de Desarrollo Econdmico Local (CODEL),
las Mancomunidades, el Plan Misiones, etc.

Crear espacios institucionalizados de Accidén: Esto implica la creacién de Agencias

de Desarrollo Econédmico Local, Unidades de Turismo, entre otros. Es importante
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3)

g)

debatir y acordar los objetivos para el desarrollo del territorio e identificar a quién
le corresponde ponerlos en accion.
Plan de Dinamizacion Turistica: es un instrumento de planificacidén a corto plazo que

permite fijar el rumbo de acciones concretas para el desarrollo del destino.

En la practica: Desde el punto de vista de acciones concretas, podriamos sefalar una

ruta critica para el desarrollo en Bolivia de un destino turistico. Este punteo se basa en

la experiencia practica que hasta el momento, como CEPAD, no ha dado buenos

resultados.

a)

b)

d)

Identificacion y “puesta en valor” de un recurso dinamizador en el territorio: Cada
municipio definid un recurso dinamizador, como Concepcién con el Santuario de la
Orquidea, Roboré como Capital del Arte Rupestre, San Ignacio de Velasco como
Capital de la Moda Chiquitana, etc. Cada municipio eligid6 un tema que le permite
desarrollar un recurso y cargarle otras actividades, trabajando integralmente en las
actividades turisticas.

Identificacion de actores dinamizadores: Empresarios, sociedad civil organizada y
el gobierno municipal fueron identificados como actores claves. Contar con actores
locales comprometidos en el desarrollo de su municipio es esencial para generar la
motivacién necesaria y promover la participacion de toda la comunidad. Las
acciones que llegan desde afuera, sin una apropiacion e involucramiento efectivo
por parte de actores locales tienden al fracaso.

Identificacion de eventos dinamizadores y motivadores: Festivales como el Festival
de la Orquidea, Festival Arte para la Conservacion, Festival de Musica y Teatro,
EcoRun, Peabird Chiquitano, son muestras de actividades que generan el incentivo
econdmico a corto plazo para motivas a continuar apostando al sector. Cada pueblo
tiene alguna actividad turistica que sirve como ejemplo para generar cohesién social
anualmente, promoviendo la participacion y generando el impulso necesario para
otras iniciativas turisticas.

Necesidad de mostrar resultados: Dada la situacidn de pobreza de mas del 80% de

la poblacion de Chiquitos, es crucial demostrar resultados concretos a corto plazo,
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e)

f)

g)

ya que llegar con discursos de mediano y largo plazo puede resultar utdpico sin
evidencia tangible de impacto inmediato de las actividades turisticas.

Apropiacidon por parte del territorio: Es fundamental lograr que la poblacién se
identifique con un simbolo caracteristico de su territorio para promover el
desarrollo turistico. La identificacion local es clave para el compromiso vy
participacion.

Estrategia de mediano y largo plazo: Se busca obtener resultados a corto plazo,
pero con una vision de mediano y largo plazo en el turismo local, nacional e
internacional.

Estrategias dobles: Hasta el momento, se han utilizado dos tipos de estrategias que
requieren trabajar en diversas actividades puntuales, desde capacitacion hasta
motivacidn, sensibilizacion y generaciéon de productos turisticos.

(1) Creacion de Eventos turisticos dinamizadores: Estos eventos son
festividades que permiten que varias voluntades se unan para lograr un
objetivo anual de corto plazo.

(2) Creacion de Rutas Turisticas Sostenibles: Estas rutas buscan solucionar
dificultades presentadas en el diagndstico (Turismo de paso) para satisfacer

las demandas de los turistas y fomentar visitas fuera de los eventos.
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CASA MELCHOR PINTO,
UN MODELO DE GESTION CULTURAL LIGADO AL DESARROLLO.

Carmen Romero
DIRECTORA DE LA FUNDACION MELCHOR PINTO PARADA.

La Casa Melchor Pinto (CMP) es una casona de principios del siglo XX que ha sido
completamente restaurada, con un valor histérico considerable. Este hermoso edificio de
mediados del siglo pasado pertenecié a la familia Pinto Peredo, especificamente a Melchor
Pinto Parada (lider histdérico crucefio de las luchas civicas, médico y reconocido hombre de
familia) y a Leticia Peredo Zambrana junto a sus hijos: Marta 'Nena', Hugo 'Chacho’, Jorge
'Pimpo’' y Rosario 'Charito’. Al heredar la casa, se tuvieron que tomar decisiones radicales
debido al conflicto entre mantenerla, vivir en ella y decidir su destino. Se optd por abrir la
casa debido a su valor histérico y patrimonial, y en este proceso se fundé la Fundacidn

Melchor Pinto Parada, encargada del manejo y la administracion de la Casa Melchor Pinto.

En este proceso de decisiones, donde se compartié y discutié con muchas personas, se
formd un grupo de gestores culturales que abogaban por no limitar la casa a ser solo un
museo o un patrimonio histérico, y convertirla en un centro cultural. La idea era que fuera
un espacio vivo, diverso y abierto para todos. Ademas de preservarla, se buscaba que la
casa albergara tradiciones y costumbres, con una variedad de actividades que la
mantuvieran vibrante. Se aspiraba a que fuera un lugar educativo donde la gente pudiera
aprender sobre la historia de Santa Cruz, artistas del arte boliviano, la cultura boliviana, la
musica y diversas actividades culturales que pudieran desarrollarse y presentarse en la Casa

para el publico.

Uno de los aspectos cruciales era lograr que la Casa fuera autosostenible, una tarea
desafiante en el dmbito cultural. Surgié asi la idea de abrir el espacio a un café u otro

establecimiento que contribuyera a cubrir los costos fijos, y se buscaban auspiciadores que
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ayudaran a mantener y restaurar la casa para que pudiera seguir creciendo en sus diversas

actividades.

En resumen, el centro cultural de la Casa Melchor Pinto es un catalizador de diversas
manifestaciones artisticas, como musica, teatro, pintura, escultura, audiovisuales (video y
cine), fotografia, danzay literatura. Dispone de cinco salas de exposiciones y trece espacios
para talleres y coworks. Integrado plenamente en la ciudad, se convierte en una parada
obligatoria para quienes visitan la plaza generalmente. Actia como una extensién natural
del centro de la ciudad, promoviendo la identidad y la cultura, ademas de generar
oportunidades para artistas emergentes que, de otra manera, podrian carecer de acceso a

galerias y teatros.
Actividades Casa Melchor Pinto
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En el cuadro anterior se muestra la diversidad de eventos, actividades e iniciativas llevadas
a cabo en la Casa Melchor Pinto. Esto ha permitido que las personas tengan la oportunidad
de participar en diversas ofreciendo un espacio recreativo para quienes también buscan

momentos de relajacion y cohesion.
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En este sentido, se han desarrollado proyectos internos que buscan atraer auspiciadores
para financiarlos y lograr un impacto o resultado concreto. Un ejemplo es el Ciclo de Arte,
un proyecto emblematico que consiste en estudios o presentaciones de destacados artistas
bolivianos. El propdsito de estos ciclos de arte es que la gente conozca a estos artistas,
muchos de los cuales son reconocidos internacionalmente pero poco conocidos a nivel
nacional. Son auténticos iconos de la cultura boliviana y es esencial exponer su trabajo.
Estos ciclos incluyen la exhibicion de sus obras, charlas sobre sus creaciones, discusiones,

videos y muestras de sus pertenencias personales.

Otro proyecto es el Museo Melchor Pinto Parada, que se integra con los tours educativos
provenientes de institutos de educacién, tanto privados como publicos. Estos tours
permiten conocer la historia, aspectos claves de la ciudad y la arquitectura de la época,
ofreciendo una experiencia que transporta a los visitantes a 1952 y les brinda una

perspectiva de la realidad de ese periodo.

Ademas, se destaca el "Artista del Mes", que promueve a artistas jovenes; "RegalArte", una
iniciativa que impulsa la compra de arte en fechas especiales, generando una economia
para los artistas y fomentando un consumo sostenible que reinvierte en la cultura y en mas
obras. También se encuentra "ArteEmocién", dirigido a personas que buscan apoyo

psicoldgico a través del arte, entre muchas otras iniciativas que se han implementado.

Entrando en el tema conceptual sobre el involucramiento de la cultura en el desarrollo, la
concepcidén de la cultura como herramienta de desarrollo surge de la idea de desarrollo
humano que se origind en la década de los 90. En virtud de este nuevo concepto, la visién
cuantitativa del desarrollo de los pueblos se complementa y enriquece desde una
perspectiva cualitativa. Se amplian las dimensiones definitorias del desarrollo, incluyendo
el factor cultural como preponderante. La cultura se convierte en una cualidad cualitativa
del desarrollo, logrando cohesién social, generando oportunidades para la creacién de
identidad e historia, promoviendo la educacién sobre costumbres y la historia, siendo un

espacio de entretenimiento y posibilitando un consumo sostenible.
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Los términos de la economia naranja surgen para generar un desarrollo a través de la
cultura y de las actividades vinculadas a artistas y generadores de economia. La cultura
avanza con el desarrollo de la ciudad. Santa Cruz de la Sierra ha experimentado un
crecimiento exponencial en los ultimos 15-20 afios, convirtiéndose la cultura en un
referente a nivel local, nacional e internacional. Con 44 galerias, instituciones, museos y
centros culturales que mueven el sector cultural en Santa Cruz, y posiblemente mas centros
no registrados, el sector cultural se ha consolidado. Se destacan eventos culturales iconicos
durante el afio, como la Larga Noche de Museos y los Dias de Arte. Se han inaugurado

diversas ferias, como Mira o Casacor, que impulsan el turismo centrado en la cultura.

Ademas, hay iniciativas de coordinacion como la Ruta Cultural Santa Cruz, donde varios
centros culturales se han unido para crear una ruta turistica enfocada en la cultura. También
existen festivales reconocidos como el Festival Internacional de Musica Barroca Americana
y el Festival de Temporada de Musica y Teatro de Chiquitos, respaldados por entidades
como CEPAD y APAC, impulsando actividades para fomentar el desarrollo e impulsar la

cultura en Bolivia.

A pesar de la importancia de la cultura para el desarrollo y crecimiento de las ciudades, el
sector cultural se encuentra desamparado, con falta de recursos y apoyo tanto del sector
privado como del publico. Aunque hay pocas entidades privadas comprometidas con la
cultura, su contribucion financiera y participacion en eventos son cruciales. La falta de
politicas publicas impide que el desarrollo y el turismo avancen por si solos; ambos deben
ir de la mano. La Casa Melchor Pinto sirve como modelo replicable de fomento de cultura
para el desarrollo, aplicando este modelo en otros centros, recuperando edificios historicos

y dandoles una actividad que les dé vida, los mantenga y genere una actividad cultural.

“La cultura como creadora de identidad, como generadora de inclusién social,
como aglutinadora y catalizadora de diversidad, como generadora de
especificidades locales, propiciadora de las redes sociales, promotora de
participacion, es central en la estrategia integral del Desarrollo local.”

(Erick Solera Mata)
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ESCALATEC, STARTUPS,
INSTRUMENTOS INNOVATIVOS AJUSTADOS A BOLIVIA.

Azul Munoz
GERENTE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA FUNDACION SOLYDES.

La innovacion y la tecnologia pueden aportar significativamente a la industria del turismo y
al desarrollo productivo en Bolivia. La Fundacion Solydes se dedica a colaborar con
emprendimientos tecnoldgicos en Bolivia, conocidos como startups, destacando su
potencial para posicionar a Bolivia en el ecosistema regional de innovacion tecnolégica y
ofrecer soluciones desde el pais para el mundo. El sector del turismo y el desarrollo

productivo no se quedan atras en este impulso.

Estos emprendimientos tienen el potencial de ayudarnos a consolidar nuestra presencia
como bolivianos en estas industrias, facilitando la creacién de un lenguaje comun para los

turistas que deseen aprovechar estas experiencias.

Primero, es fundamental diferenciar entre una startup o emprendimiento tecnolégicoy una
empresa tradicional. En una startup, la base tecnolégica es crucial, ya que requiere alguna
plataforma digital que facilite la consolidacion de diversos servicios u ofertas. En muchos
casos, estos emprendimientos carecen de activos tangibles o un inventario especifico, lo
que los hace facilmente replicables en diferentes paises. Estos modelos suelen ser
altamente innovadores, normalmente disruptivos y arriesgados, ya que no siempre tienen
éxito a largo plazo. Sin embargo, cuando lo logran, experimentan un crecimiento rapido y
significativo. Por lo tanto, dependen en gran medida de capital emprendedor, capital
inteligente y capital paciente. Ademas, suelen ofrecer soluciones a las necesidades de la

sociedad y del medio ambiente de manera disruptiva.

Las startups tienen el potencial de generar empleos de calidad, diversificar la economia y

retener talento. También tienen la capacidad de digitalizar industrias mas tradicionales,
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como la mineria, logistica y banca, entre otras. Por lo tanto, es una industria en la que
debemos apostar, tanto desde la perspectiva emprendedora como inversora, ya que podria

transformar el futuro para los jovenes y nuestras industrias.

Algunos ejemplos destacados en el mundo del turismo son Booking y Airbnb, plataformas
gue permiten ver y comparar ofertas de hospedaje, desde hoteles y hostales hasta resorts
y departamentos. Proporcionan lenguajes comunes vy faciles para los turistas que llegan a
un lugar. Asimismo, Uber se destaca como una plataforma de transporte urbano, siendo
una opcién muy conveniente para turistas y residentes en ciudades. Otro ejemplo es Kayak,
una plataforma para comparar vuelos. Todas estas herramientas carecen de inventarios, lo
qgue explica por qué son tan faciles de replicar, siendo ese el enfoque caracteristico de los
emprendimientos tecnolégicos. Ademas, facilitan la comparaciéon y compra de servicios y,

por lo tanto, mejoran la experiencia del turista en cualquier parte del mundo.

En el dmbito del ecosistema de innovacidn tecnolégica en Latinoamérica, Brasil lidera en la
generacion de emprendimientos, con la mayoria de unicornios, término que se utiliza para
describir aquellos proyectos valorados por encima del billén de ddlares. Este pais presenta
volumenes significativamente diferentes en comparacidon con Bolivia. México también
destaca con volimenes considerables, mientras que Uruguay, a pesar de ser un pais
pequeiio, ha logrado producir también un unicornio. Esto sugiere que la capacidad de
innovacion y la capacidad de proponer soluciones disruptivas no necesariamente dependen

del tamafo, sino de la actitud innovadora.

En Bolivia, se destaca la habilidad para innovar y ser disruptores, proponiendo soluciones
en el mundo tecnoldgico. Aunque el volumen de emprendimientos no sea tan alto como en
otros paises de la regién, la capacidad de generar propuestas innovadoras es un factor

distintivo en el contexto boliviano.

Segln el mapeo TIC, un estudio anual del ecosistema de innovacidn tecnoldgica en Bolivia,
en el afo 2022 se registraron 147 startups de base tecnoldgica en diversos ambitos,
abordando las necesidades de la industria, la sociedad y el medio ambiente en todo el pais.

En este mismo periodo, se identificaron cuatro aceleradores, centros que brindan
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programas, mentorias y capacitaciones a estos emprendimientos y sus impulsores,

ayuddndoles a potenciar, visibilizar e incluso internacionalizar sus startups.

Ademas, se han identificado cinco inversionistas institucionales que apuestan por este tipo
de producto financiero en sus portafolios, reconociendo la oportunidad de invertir en
Venture Capital en estos emprendimientos. Sin embargo, en los ultimos 10 afios en Bolivia,
las transacciones en este tipo de empresas no han alcanzado los USD 10 millones, en
comparacidon con los USD 248 billones que se movieron solo el ano anterior en

Latinoamérica.

Esto evidencia que aun no hemos identificado el potencial que tiene esta industria en
nuestro pais. La falta de identificacidon se refleja tanto en la perspectiva de los inversionistas
como en la necesidad de una mayor oferta por parte de los emprendedores que apuesten

por crear sus proyectos en Bolivia, donde existe un gran potencial sin explotar.

La mayoria de las startups, un 61%, se encuentran en Santa Cruz, ya que identifican este
mercado como el mas receptivo para adoptar nuevas tecnologias y servicios. Ademas, lo
ven como el primer paso antes de expandirse a otros paises. Asi, Santa Cruz se convierte en

el punto de convergencia de las startups bolivianas.

Algunos ejemplos de startups bolivianas con soluciones aplicables a la industria del turismo
incluyen a 1ZI Soluciones, una plataforma que digitaliza negocios, facturaciones e
inventarios para maximizar la productividad de empresas de diferentes tamanos en la
industria del turismo. Mobi, por otro lado, ofrece una alternativa de transporte urbano
sostenible con scooters o bicicletas eléctricas, que podria ser un medio de movilidad comun

para los turistas que visitan nuestras ciudades.

PePr, una alternativa de fintech que ofrece créditos comunales, podria ser beneficiosa para
personas de bajos ingresos en el sector turistico, ayuddndoles a iniciar negocios vy
prepararse gradualmente para la banca tradicional. Finalmente, Ultra, conocida también
como Ultra Créditos o Ultra Casas, una oferta inmobiliaria en Bolivia, podria utilizarse como

plataforma de hospedaje.
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Desde la Fundacién Solydes, trabajamos en dos frentes para consolidar el ecosistema de
innovacion en Bolivia: la aceleracidon de empresas y la inversidn en ellas. Entendemos que
se requieren tanto las capacidades humanas como el capital financiero para impulsar su
crecimiento. SOLYDES Aceleradora, operativa desde 2019, ha acelerado hasta la fecha a 50
startups de base tecnoldgica en diversas areas, como medicina, educacion, fintech y
marketplace. Hasta ahora, hemos llevado a cabo seis programas intensivos de trabajo con
emprendimientos, brindandoles acceso a expertos en arquitectura tecnoldgica, experiencia
del usuario, asuntos legales, contabilidad y apoyo en la formalizacion de sus equipos y

liderazgo.

De esas 50 empresas aceleradas desde 2019, nueve han recibido inversidn. Actualmente, el
74% de ellas se mantiene en el mercado, 4 operan fuera del pais y hemos colaborado con
177 emprendedores, quienes son lideres locales. En cuanto a la inversion, en 2020, junto
con Fundapro, creamos un fondo para proporcionar a estos emprendimientos con el capital
necesario para escalar y expandirse a otros paises, el fondo se llama Escalatec. ESCALATEC
es un fondo que invierte en startups bolivianas en etapa temprana para consolidar el
ecosistema de innovacion tecnoldgica del pais y para potenciar soluciones que respondan

a las necesidades sociales y medioambientales de la region.

Nos enfocamos en soluciones de base tecnolégica que puedan maximizar la productividad
e impacto de areas como el turismo, por ejemplo, llevando a cabo inversiones de impacto
gue promuevan respuestas a las necesidades especificas de estas areas. En este contexto,
Bolivia requiere la digitalizacién integral de todos los proveedores de servicios, lo cual
implica establecer perfiles de negocio en Google, gestionar ratings publicos, implementar
plataformas de comercio electréonico y canales de pago internos. Entre las posibles
soluciones se destaca la creacidén de una plataforma de transporte nacional unificada, la
implementacion de un agregador local certificado para gobiernos municipales y la

maximizacién de la visibilidad a través de enlaces directos a experiencias.
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TAKESI, ESCUELA PRODUCTIVA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE CAFE DE
ALTA CALIDAD EN SUD YUNGAS, YANACACHI, LA PAZ

Mariana lturralde
GERENTE GENERAL DE AGRO TAKESI S.A.

Finca Takesi esta ubicada en Yanacachi en la zona de Sud Yungas, en el Departamento de La
Paz. Se asienta en un caindn entre dos montafias y a la cabecera tiene la mirada del
Mururata, coronado permanentemente de nieve. Considerada la finca de café mas alta del
mundo, con lotes desde 1700 hasta 2600 m.s.n.m., con suelos fértiles, volcanicos, clima

templado y agradable, ideal para la produccién agricola de alta calidad.

Bolivia no figura en el mapa de productores de café, ya que carece de productos destacados
y grandes producciones en comparacién con otros paises de la regién. Sin embargo, la
historia de Takesi demuestra que, con visidn, determinacién, innovacién y esperanza, es
posible alcanzar el reconocimiento mundial. Con mas de dos décadas de experiencia en la
produccién de café, Agro Takesi se ha posicionado como el mejor productor de café en

Bolivia y se encuentra entre los diez mejores del mundo.

A pesar de este éxito local, al analizar los datos de produccién cafetalera del afio 2022,
presentados en el cuadro anterior, Bolivia muestra una diferencia abismal en comparacién
con dos de sus paises vecinos, Perd y Colombia. A pesar de tener similitudes en cuanto a

tierras y topografia, Bolivia enfrenta desafios significativos en el desarrollo de su industria

cafetalera.
DATOS GESTION 2022
. VALOR DE SUPERFICIE
. PRODUCCION CANTIDAD DE
PAIS EXPORTACIONES CULTIVADA
(Sacos de 60 KG) PRODUCTORES
(USD) (HA)
BOLIVIA 41,350 16.3 millones 16,000 25,954
PERU 4,250 millones 1.236 mil millones 236,000 660,000
COLOMBIA 11.420 millones 3.476 mil millones 540,000 842,400
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Estos datos destacan la disparidad en la produccién cafetalera entre Bolivia y sus vecinos,
evidenciando la necesidad de estrategias innovadoras y de desarrollo para fortalecer la

industria cafetalera boliviana y mejorar su posicion en el mercado internacional.

Agro Takesi exporta sus productos a Estados Unidos, Canada, Dinamarca y, a través de
Dinamarca, a toda Europa, Australia y Japdn. Colabora con los tostadores mas exigentes a
nivel mundial. En 2016, su cliente japonés, Maruyama Coffee, trajo un equipo de filmacion
y contratd al mejor compositor de musica clasica de Tokio. Mientras observaba las imagenes
de la finca, el compositor cred musica para ambientar de manera Unica la produccién de un

documental dedicado al trabajo realizado por Agro Takesi.

Este documental presenta la "Plantacion en el Cielo", ofreciendo una experiencia que
desafia la altitud y transforma la idea convencional del cultivo de café. La finca, propiedad
de Carlos lturralde, se extiende desde los 1700 hasta los 2600 metros, desafiando las
creencias comunes sobre la relacidn entre la altitud y la calidad del café. La singularidad de
Agroakesi reside en su habilidad para cultivar cafetos a altitudes donde, generalmente, el
frio impide su crecimiento. La clave para superar este desafio se encuentra en el suelo de la
region, que alberga numerosas piedras subterraneas. Estas piedras acumulan calor durante
el dia, brindando una proteccién crucial contra las bajas temperaturas de la madrugaday la

noche, permitiendo que los cafetos prosperen en condiciones aparentemente inhdspitas.

La ruta para llegar a Agro Takesi es empinada y desafiante, especialmente después de
aterrizar en un aeropuerto a 4000 metros de altura. Las carreteras sinuosas y empinadas
bordean barrancos en la zona montafiosa, presentando un desafio incluso para aquellos
gue no sufren de mal de altura. ¢ Por qué alguien se aventuraria en este viaje arduo hacia la
"Plantacidn en el Cielo"? La respuesta es sencilla: el lugar alberga un café celestial, una
experiencia unica que invita a descubrir los matices extraordinarios de esta plantacion unica

en el mundo.

Agro Takesi funciona como una prueba viva de la esperanza que Bolivia puede tener un
efecto multiplicador con las caficulturas. En todo el mundo, son pequefias familias las que

suelen producir café. En promedio, una familia posee una hectdrea y media. Asi, la
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caficultura puede tener un efecto multiplicador, generando empleos dignos y seguros que

pueden estar estrechamente relacionados con el turismo.

En finca Agro Takesi, cuentan con diversas instalaciones como bodegas, planta de
procesamiento, comedor y vivero. Las abejas desempenan un papel crucial en este entorno,
siendo fundamentales para la polinizacidn de las flores de café. El ciclo del café se inicia con
la floracidon, donde se observa la flor y el fruto en distintas etapas de desarrollo. La cosecha
se realiza de forma manual, seleccionando los frutos de color guindo, un matiz especifico.
Luego, sigue el proceso de despulpado, eliminando la primera capa de la fruta, seguido de

un minucioso lavado. En cada paso del proceso, se realiza un estricto control de calidad.

El café lavado se deja fermentar durante la noche vy, al dia siguiente, se coloca en mesas de
secado para un proceso de aireado antes de pasar a la Guardiola, un tambor de secado con
aire caliente lento. El segundo proceso es el "seco", que implica una selecciéon de tamafio
después del trillado, eliminando la segunda cdscara, conocida como pergamino.
Posteriormente, el café pasa por una seleccidn de peso mediante una maquina llamada
flotadora o disimétrica. La etapa final es la seleccién manual, llevada a cabo por las "palliris",
quienes seleccionan el café cuidadosamente. El proceso culmina con el empaque al vacio
en bolsas transparentes para facilitar la exportacion a través del aeropuerto. El café se
exporta en bloques, empacados al vacio en cajas de cartén, y llega a manos de los

tostadores y clientes, estableciendo relaciones que trascienden lo comercial.

El ultimo eslabdn es el tostado, donde se logra el producto final. Este proceso destaca la
importancia de valorar el café desde la cosecha hasta el grano tostado, donde se pierde
aproximadamente el 90% del peso. En este movimiento de caficultura especial, se busca
gue el consumidor aprecie verdaderamente lo que estd consumiendo y que este valor se
traslade al productor. Bolivia, como parte de este desafio global, estd comenzando a
abordar la problematica de que los productores no conozcan sus costos de produccién, un

paso fundamental para la sostenibilidad del sector cafetalero.
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EXPLORANDO TARIJA: DESTINO REVELADO - TRAVESIA POR CIUDADES
INTERMEDIAS HACIA UN TURISMO AUTENTICO Y SOSTENIBLE.

Max Raiia Rodriguez
GERENTE PROPIETARIO DE EXPLORA TARIJA.

Tarija, una joya escondida en el sur de Bolivia, ha experimentado una fascinante evolucion
en el ambito turistico a lo largo de las décadas. En esta presentacidn, nos sumergiremos en
la rica historia del turismo en Tarija, con un enfoque especial en los encantadores pueblos
intermedios que han florecido a lo largo del tiempo. Desde los inicios del turismo con la
construccion de la Represa San Jacinto en la década de 1980 hasta su consolidacién como

destino nacional en 2024, exploraremos cada capitulo de este viaje.

En los ultimos afios, Tarija se ha consolidado como un destino revelado; gracias al esfuerzo
de muchos afios de trabajo en este territorio. En el sur de Bolivia, Tarija se ha destacado
como un destino de disfrute a lo largo de todo el sistema de produccién, abarcando desde
el cultivo de la uva hasta la transformacidén de esta en vino y singani de altura. Esta region
ofrece una atractiva propuesta para el resto de Bolivia. Con el objetivo de diversificar las
experiencias de los visitantes, se han desarrollado nuevos productos turisticos. De este
modo, quienes viajen a Tarija podran disfrutar de la reconocida Ruta del Vino, la Campifia

Chapaca o de los diferentes City Tours.

La historia del inicio del turismo en Tarija comienza en la década de 1980 con las famosas
ex corporaciones de desarrollo, CORDECRUZ en Santa Cruz y CODETAR en Tarija. Durante el
gobierno de Victor Paz Estenssoro, se crea la represa del lago San Jacinto, cuya construccion
durd 5 afios, desde 1985 hasta 1990. En esa época, la represa se convirtié en la obra artificial
mas grande de Bolivia, generando un gran desarrollo econdmico y atrayendo la atencién de
los visitantes. Las imagenes de entonces nos transportan a un tiempo de descubrimiento y

exploracion, donde la belleza natural de Tarija empezo a revelarse al mundo.
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En el aflo 2000, se observa un incremento significativo en la produccioén viticola, marcando
el inicio del turismo. Con vifiedos que se extendian hasta donde alcanzaba la vista, Tarija se
consolidé como una regién vinicola prominente en Bolivia. Este crecimiento tuvo un
impacto en la industria y marcé el comienzo del turismo enolégico, con visitantes avidos de
degustar los exquisitos vinos locales. A partir de ahi, aumenta la produccién y se mejora el

sistema de calidad de vino en las bodegas.

La década de 2010 fue testigo de un impulso significativo en el turismo con la iniciativa
"Explora Tarija" y las salidas diarias por la Ruta del Vino y La Campifia Chapaca. Esta
propuesta capturd la atencion de los amantes del vino, estableciendo a Tarija como un
destino turistico emergente. El proyecto se desarrolld gracias al apoyo de IDEPRO,

FAUTAPO, BID - FOMIN, Fundacion Valles y la Gobernacidn del Departamento de Tarija.

De 2010 a 2020, diversas empresas han experimentado un notable crecimiento en Tarija.
Inicialmente, destacaban nombres como Campos de Solana y Casa Real, conocidas por ser
las marcas mas grandes, ademas de Aranjuez, Kohlberg, entre otras. Sin embargo, en este
periodo también han surgido nuevas bodegas boutique, ampliando la oferta a alrededor de
10 empresas industriales y mas de 40 de bodegas de vino boutique y artesanales. Entre
estas ultimas, destaca Casa Vieja, que se ha convertido en un punto turistico obligatorio

para quienes visitan Tarija y desean degustar sus vinos.

En el periodo 2023-2024, Tarija experimenté un crecimiento notable en el nimero de
bodegas abiertas al turismo, agencias operadoras y la capacidad hotelera. Este periodo
marcé un hito en la consolidacion de Tarija como el primer producto turistico a nivel
nacional, atrayendo visitantes de toda Bolivia. El incremento de las agencias operadoras
facilité una variedad de opciones para los turistas, mientras que la expansidon de la

capacidad hotelera garantizé una estancia cdmoda y acogedora.

Tarija, como ciudad intermedia, desempefa un papel estratégico en la conexién entre
Argentina, Paraguay y Peru a través de la Via Panamericana. En esta ruta, los viajeros
pueden explorar atractivos importantes como Bermejo, Camargo, Villa Abecia, Potosi, Entre

Rios, Villamontes y Yacuiba. La ubicacidn geografica de Tarija la convierte en un punto clave
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en el itinerario turistico de la regidn. Entre Rios, como pueblo intermedio, se presenta como
un destino emergente con experiencias Unicas. Los visitantes pueden disfrutar de hasta 2
noches de pernocte, sumergiéndose en el turismo de naturaleza en las pampas de Salinas,
conectadas con la reserva de Tariquia. La pesca con devolucién en el Rio Tarija, la
convivencia con la cultura Guarani en Itika Guazu, el agroturismo con productos como
arandanos, uvas y café en desarrollo, combinados con huellas de dinosaurios, ofrecen una

variedad de opciones para todos los gustos.

Por lo tanto, mirando hacia el futuro, Tarija se proyecta como una ciudad articuladora,
aumentando el tiempo de pernocte de los visitantes de 4 a 5 dias. Este crecimiento se basa
en el desarrollo de nuevos productos turisticos que aprovechen la riqueza cultural, natural
y gastrondmica de la regidn. El crecimiento constante nos permite vislumbrar el potencial
de Tarija como un destino turistico integral. Como propuesta para el futuro, abogamos por
el desarrollo sostenible y colaborativo del turismo en Tarija. Se sugiere la promocidn de
diferentes destinos turisticos en ciudades intermedias, destacando la autenticidad de cada
region y recomendando los productos locales. Ademas, se propone la creacion de rutas
tecnoldgicas o rutas de aprendizaje, utilizando laboratorios territoriales para contribuir al

desarrollo de productos especificos en cada zona.

En conclusidn, Tarija se erige como un destino turistico completo, donde las ciudades
intermedias son protagonistas de una historia que evoluciona constantemente. Desde sus
inicios con la Represa San Jacinto hasta su consolidacion como destino nacional, y mirando
hacia el futuro con propuestas innovadoras, Tarija invita a los viajeros a descubrir sus
encantos. Este viaje va mas alla de las fronteras fisicas; es una experiencia que abraza la
diversidad, la historia y la hospitalidad de una region que ha forjado su identidad en cada

rincén. Explora Tarija y déjate cautivar por la autenticidad de sus ciudades intermedias.
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ARTICULACION DE ACTORES DEL TURISMO DESDE LA INICIATIVA PRIVADA.
LA EXPERIENCIA DE NATURA TOURS

Jorge Nelson Pacheco Rodriguez
GERENTE PROPIETARIO DE NATURA TOURS.

Natura Tours se destaca como una empresa de turismo que busca impulsar nuevas rutas
turisticas, particularmente aquellas que son escasamente frecuentadas o no forman parte
de los circuitos tradicionales. Su enfoque principal recae en ciudades intermedias o
municipios con un potencial turistico subestimado. La empresa se especializa en el turismo
alternativo, poniendo un énfasis significativo en dreas protegidas, experiencias culturales,

turismo comunitario y vivencial.

En el Departamento de Santa Cruz, donde contamos con 14 ciudades intermedias, se ha
venido impulsando la actividad turistica mediante diversas estrategias. La clave para iniciar
el desarrollo turistico en un territorio radica en establecer una comunicacién efectiva con
los actores clave. Con este fin, nos conectamos con autoridades municipales, empresarios
locales (ya sean plataformas o comités de turismo, etc.), duefios de propiedades, guias de
turismo locales y lideres comunitarios comprometidos con el desarrollo de sus territorios.
Ademads, mantenemos contacto con organizaciones privadas y de cooperacion

internacional, principalmente para respaldar iniciativas comunitarias.

Esta estrategia integral nos permite construir puentes y colaborar estrechamente con
diversas partes interesadas, garantizando asi un enfoque sostenible para el desarrollo
turistico en cada municipio. Natura Tours busca destacar los atractivos de los destinos
contribuyendo al crecimiento econdémico local y al bienestar de las comunidades

involucradas.

Dentro de las actividades realizadas, se han desarrollado diversos productos turisticos,

entre ellos:
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Ruta gastrondmica: Este es el producto mas vendido. Durante un dia completo, se
visitan cinco poblaciones del norte cruceio, siguiendo la Ruta del Pan de Arroz, Queso,
Salchicha, Cerveza, Café, Chocolate y Picolé. En esta experiencia, los principales
contactos son los emprendedores locales y el responsable de turismo de San Carlos.
Ruta del café: Esta ruta unifica los municipios de Buena Vista, San Carlos y Yapacani.
Aunque no cuenta con el respaldo de algun nivel de gobierno, esta iniciativa surgid
gracias al impulso de un guia local y los propios productores cafetaleros que participan
en ella. Durante las 12 horas del recorrido, los participantes degustan hasta siete
variedades de café y aprenden desde la cosecha del grano hasta su llegada a la mesa
para su consumo.

Tour a Okinawa: Durante una jornada, los visitantes pueden conocer sobre las
costumbres y tradiciones de los inmigrantes de la isla japonesa. Lamentablemente, el
turismo no es una prioridad en Okinawa, por lo que los tours a esta localidad estan
sujetos al programa permitido proporcionado por el Gobierno Municipal de Okinawa, el
cual es estricto en cuanto a fechas y horarios. Durante esta jornada, los visitantes
pueden conocer sobre las costumbres y tradiciones de los inmigrantes de la isla
japonesa. Ademas, se establece contacto con la cooperativa agraria para explorar otras
actividades en la localidad.

Samaipata y sus Alrededores: Samaipata se destaca como el principal destino turistico
en el Departamento de Santa Cruz, ofreciendo una amplia variedad de experiencias.
Entre las actividades destacadas, se encuentra la Ruta del Vino y Licores. El recorrido
inicia en Santa Cruz de la Sierra, explorando la historia del vino, para luego dirigirse a
Samaipata. Aqui, visitamos 4 bodegas, 2 industriales y 2 artesanales, estableciendo un
contacto directo con los duefios. Este esfuerzo ha logrado posicionar el vino
samaipatefio en diversos paises, destacandose como una opcidon gourmet que
complementa perfectamente el gusto por el vino.

En Samaipata, también se puede disfrutar de otras atracciones, como el Coffee Cuevas,
un café en desarrollo que se ha expandido y exportado durante los uUltimos 3 afos. El

Refugio de Colibries, una iniciativa ambiental llevada a cabo por una pareja de biélogos,
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ha logrado preservar en su habitat natural 19 especies de colibries. Otras actividades
incluyen el trekking extremo en el Codo de los Andes, la emocionante excursion al Rio
Colorado, cabalgatas, y la visita a La Pajcha, una de las cascadas mas hermosas de la
region. Todas estas experiencias estan respaldadas por la colaboracién con guias
locales, duefios de predios y empresarios locales.

Vallegrande: Este destino destaca por la Ruta del Che, aunque, al tener connotaciones
politicas, a veces se restringe a cierto publico. Se busca resaltar otros aspectos, como
las pinturas rupestres, caidas de agua y mas. La localidad también cuenta con atributos
como tradiciones y costumbres vallegrandinas, ambrosia, gastronomia y musica,
incluyendo un recorrido por pinturas rupestres, con el objetivo de cambiar la percepcién
de que en Vallegrande solo se encuentra la ruta del Che.

Comarapa: Este municipio es el segundo con mayor cantidad de atractivos turisticos en
el Departamento, después de Roboré. La mayoria de estos atractivos estadn relacionados
con el Parque Nacional Ambord. Sin embargo, la conciencia sobre su potencial turistico
es limitada, ya que la atencién se centra mas en la produccién agricola, como sucede en
la mayoria de los municipios en los valles crucefios. Comarapa contribuye con casi el
60% de la produccion de legumbres y hortalizas al resto del pais, destacdndose como la
Capital Departamental de la Frutilla. Para realizar actividades en esta localidad, es
necesario establecer contacto con guias locales.

Misiones Jesuiticas de Chiquitos: Uno de los tours mds reconocidos se lleva a cabo en
la regidon de la Chiquitania. Actualmente, ofrece diversas rutas para visitar los pueblos
qgue albergan templos misionales declarados Patrimonios de la Humanidad por la
UNESCO. Todos los tours incorporan un valor adicional, como mini conciertos de musica
de cuerdas, ya sea en la iglesia de Santa Ana de Velasco o al amanecer en el mirador de
Santiago de Chiquitos. Estas experiencias se adaptan tanto para visitas turisticas
regulares como para eventos especiales. En la region de las Misiones de Chiquitos, existe
también una alternativa de turismo vivencial: la Ruta SaboreArte en San José de

Chiquitos. Aqui, el contacto se establece directamente con los emprendedores locales

45




y el gestor de la ruta turistica. Es una actividad ya establecida que cuenta con una
capacidad instalada.

Ruta de las cascadas de Roboré: Roboré destaca como el municipio con mayor cantidad
de atractivos turisticos ya puestos en valor, es decir, listos para recibir visitas. Aunque a
veces los propios residentes no son plenamente conscientes de ello y ofrecen los
mismos atractivos en todas las rutas, las actividades se centran en el ecoturismo. El
contacto se realiza directamente con guias locales. En esta ruta especifica, se visitan 7
cascadas en cuatro dias, con un enfoque especial en trekking para explorarlas.

Tour vivencial con menonitas en San José de Chiquitos: El contacto se establece con el
duefio del hotel y la familia menonita con al menos 2 semanas de anticipacion. Se ofrece
la oportunidad de compartir una jornada con los menonitas, quienes muestran sus
costumbres en un entorno de turismo vivencial. Los participantes tienen la posibilidad
de ordefiar vacas, subir a las carrozas, entrar en sus casas para compartir una comida y
experimentar de primera mano sus costumbres.

Tour Comunitario en Motacusito, Puerto Suarez: Esta actividad forma parte de un
paquete que se realiza en el Pantanal, en colaboracion con Brasil, Paraguay y la region
boliviana de Otuquis. Es el turismo comunitario mas destacado del Departamento de
Santa Cruz, gestionado mediante un comité organizador conformado integramente por
mujeres, que ha recibido reconocimiento internacional. Su publico principal son los
extranjeros, principalmente turistas brasilefios debido a su proximidad a la frontera.
Uno de sus principales atractivos es una cueva natural habitada por animales como
sapos, serpientes, arafas y murciélagos. Para ingresar, los visitantes se arrastran y
sumergen parcialmente en el agua, ofreciendo una experiencia Unica y aventurera.
(Contacto con Fundesoc y el comité Impulsar el Ecoturismo de Motacusito).

Cuevo: En la regién del Chaco se encuentra el Municipio de Cuevo, antes caracterizado
por su pobreza, que ha experimentado un cambio gracias a su alcalde. Actualmente, es
conocido como la Capital del Folklore Guarani-Chaqueno. Su actividad se centra

principalmente en festividades como el carnaval, el festival de la leche y el queso
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estirado, y la fiesta patronal. Durante estas festividades, recibe una gran afluencia de
visitantes, superando su capacidad hotelera.

e Camiri: A pesar de su importancia histérica en el municipio y su proximidad a diferentes
guerras, Camiri presenta deficiencias en cuanto a servicios. El tour que se realiza es el
Arete Guazu en Itanambika, un producto original que permite explorar esta ciudad
intermedia.

e El Torno — Comunidad Nueva Surutu: Este turismo comunitario estd vinculado a los
atractivos naturales del Parque Nacional Ambord, con 17 caidas de agua, algunas de

mas de 90 metros de altura, que permiten apreciar la belleza natural del municipio.

En el turismo, el cambio es inevitable, y para asegurar el éxito se requiere un enfoque claro,
centrado en la sostenibilidad. La clave para iniciar los procesos de gestion turistica es
identificar a la persona o institucién que permita lograr un retorno y reinversiéon en el menor
tiempo posible. Se ha comprobado que el turismo es una actividad que genera tejidos
sociales y cohesiona territorios, ya sea a través de organizaciones privadas o cooperacion

internacional, especialmente en iniciativas comunitarias.

Ademas, dignifica el trabajo de la mujer y se constituye como un aporte crucial para la
economia del hogar; en varias ocasiones, es mas importante que el trabajo del hombre. La
actividad turistica debe abordarse desde una perspectiva profesional; solo con buenas
intenciones no se llega lejos. La conexion a las redes sociales es crucial para el éxito, el cual

se logra de manera estratégica.

Bolivia tiene el potencial de depender econdmicamente del turismo. Es una cuestién de
creer en ello y de que las autoridades de los tres niveles de gobierno cambien su

mentalidad, destinando fondos a esta actividad.
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LAS RUTAS DEL TURISMO AMAZONICO.

Silvia Oliva Avaroma
DIRECTORA DE TURISMO Y CULTURA DEL
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE PANDO.

El Departamento de Pando limita al norte con la Republica de Brasil, al sur con el
Departamento de La Paz, al este con el Departamento de Beni y la Republica de Brasil, y al
oeste con la Republica del Perd. La capital del Departamento y ciudad fronteriza es Cobijay
se encuentra ubicada en el margen derecho del Rio Acre y a una altura promedio de 280
m.s.n.m. Durante el auge de la goma, este territorio experimentd una gran cantidad de

asentamientos con la presencia de extranjeros y culturas externas.

Pando es un departamento 100% amazonico, rico en flora, fauna y cuerpos de agua. Cuenta
con dos dareas protegidas: la Reserva Nacional de Vida Silvestre Amazdénica “Manuripi" y la
Reserva Forestal “Bruno Racua”, ambas con una biodiversidad impresionante. La economia
del departamento se sustenta en actividades extractivas en la regidon amazdnica, como la

castaiia, el asai, la caza, la pesca y la ganaderia en menor escala.

Pando, siendo el departamento mas joven de Bolivia, experimentd un notable crecimiento
poblacional durante el periodo 2001-2012, cuadruplicando su poblaciéon y registrando un
aumento del 108% en el espacio intercensal. Con una densidad poblacional de menos de
dos habitantes por km?, la poblacion alcanzé la cifra de 163,727 habitantes hasta el afio
2021, segun datos del INE. El Departamento se divide en cinco provincias y quince
municipios, albergando a cinco pueblos indigenas reconocidos por la CIPOAP (Central
Indigena Pueblos Originarios Amazénico de Pando): Yaminahua, Machineri, Esse-ejja,

Tacana y Cavinefio.

En cuanto a la distribucion demografica, mas del 50% de la poblacion se concentra en la

capital, Cobija, mientras que el resto se distribuye en los 14 municipios rurales. Esta
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distribucién ha impulsado la consideracidn del turismo como una alternativa para dinamizar

la economia y prevenir el despoblamiento rural.

Debido a sus caracteristicas geograficas, Pando ofrece potenciales rutas turisticas
vinculadas a las principales actividades socioecondmicas extractivistas y al rico patrimonio
natural y cultural proporcionado por el territorio amazdnico. Entre estas rutas se destacan
la Ruta del Pescado, la Ruta de la Goma, la Ruta de la Castaia, la Ruta del Asai, y la Ruta
Histdrica Marcha de la Columna Porvenir. Dentro de la Reserva Natural de Vida Silvestre
Amazdnica Manuripi, se encuentra la Ruta del Serere, la Ruta del Tarope, la Ruta del Paiche
y la Ruta de la Orquidea, todas desarrolladas alrededor del majestuoso Lago Bay.
Adicionalmente, Pando alberga diversos eventos programados, tales como ferias turisticas,
productivas y culturales. También se llevan a cabo campeonatos de pesca embarcada y de
barranco durante los aniversarios de diferentes municipios y comunidades. Estas
actividades contribuyen a resaltar la riqueza y diversidad de la region, ofreciendo a los

visitantes una experiencia Unica e inmersiva en la cultura y la naturaleza amazdnica.

En Pando, la colaboracién une los distintos eslabones del turismo, creando empleos directos
e indirectos, y conecta la naturaleza Unica de la Amazonia con un desarrollo econémico
sostenible. Todo comienza con el uso y procesamiento experto de los frutos amazénicos,
aprovechando los recursos naturales. Esto resulta en una variedad de productos que
aseguran la comida vendiéndola con un valor afadido. Este enfoque destaca las
propiedades de los productos orgdnicos e impulsa el emprendimiento a través de ideas
innovadoras, respaldadas por el gobierno local. Estas iniciativas convierten la materia prima
en productos diversos, promoviendo la cultura y el entorno Unicos de Pando, contribuyendo

al desarrollo sostenible y la identidad regional.

Dentro del @mbito de los servicios turisticos, se destaca la colaboracidon con actores locales
gue han sido capacitados y asesorados para obtener beneficios mediante la adquisicién de
personeria juridica y la participacidn en programas de cooperacién. Esta iniciativa busca

fortalecer la estructura legal de los proveedores de servicios turisticos locales, fomentando
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una relacion mas sélida con la comunidad y brinddandoles herramientas para su desarrollo

economico.

En este contexto, se identifica la necesidad de elaborar planes estratégicos mas amplios
para el desarrollo turistico, involucrando activamente a instancias gubernamentales como
el municipio, la gobernacion y las direcciones de cultura y turismo. La colaboracion entre
estas entidades es esencial para impulsar el crecimiento sostenible de estas zonas,
mediante el disefio e implementacién de politicas y proyectos que promuevan el turismo

responsable y beneficioso para la comunidad local.

Es importante sefialar que la distinciéon entre atractivo turistico y producto turistico es
fundamental. Mientras que un atractivo turistico puede ser un recurso natural o cultural
potencial, un producto turistico implica una oferta mas completa y estructurada, disefiada
para satisfacer las necesidades y expectativas de los visitantes. Por lo tanto, es necesario
avanzar hacia la transformacién de estos atractivos en productos turisticos sélidos y

atractivos para los visitantes.

Ademas de las iniciativas mencionadas anteriormente, se ha llevado a cabo un programa
integral de capacitacion y certificacion para guias locales. Este proceso incluyd instrucciéon
tedrica, practicas en el terreno y evaluaciones para garantizar la calidad y profesionalismo
de los guias. La certificacion asegura un servicio de calidad para los turistas y contribuye al
empoderamiento de la comunidad local al brindar oportunidades de empleo y desarrollo

profesional en el sector turistico.

En linea con las reglas actuales, la administracion publica en Pando trabaja constantemente
para fortalecer el turismo. A pesar de los desafios, estos esfuerzos se traducen en la
creacion de condiciones Optimas. Incluyen entrenamientos, asesoramiento legal,
promocidn turistica y una estricta supervision de los involucrados. Todas estas acciones se
llevan a cabo estratégicamente en municipios y comunidades, con el objetivo final de

ofrecer servicios turisticos de calidad que destaquen la riqueza de Pando.
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LA RUTA DEL BICENTENARIO:
PATRIMONIO, HISTORIAY TURISMO.

Félix Almendras Baron
SECRETARIO DE CULTURA, TURISMO, DESARROLLO PRODUCTIVO Y EMPLEO DEL
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE CHUQUISACA.

El Departamento de Chuquisaca experimentd una década de ingresos extraordinarios
(2010-2020) gracias a la renta petrolera, una oportunidad valiosa que lamentablemente no
se aprovechd para transformar la regidn. La falta de planificacidn resulté en la ausencia de
un modelo econdmico autosostenible. Ante este escenario, surge el desafio de iniciar un
nuevo ciclo que cierre el modelo econdmico basado en inversiones carentes de
planificacion, sin vision a largo plazo y altamente dependiente de los recursos naturales. La
decisidn institucional de enfrentar esta problematica se materializé en la propuesta del Plan

Chuquisaca 2030 como guia para acciones futuras.
En el andlisis actual del Departamento, se destacan los siguientes aspectos:

1. Asimetria en el crecimiento y desarrollo entre departamentos y municipios debido

a la politica de distribucién de recursos del Gobierno Central.

2. Sectores del sistema econdmico productivo y social del Departamento que
carecen, por si solos, de las capacidades y condiciones necesarias para sustentar una

economia local que pueda albergar empresas y emprendimientos.

3. Falta de mecanismos en algunos sectores para evaluar y aprovechar el potencial
de sus contextos socioecondmicos vy territorios. Existe una inadecuada toma de
decisiones en la inversion publica-privada y su impacto directo en el desarrollo,

profundizando la inequidad entre departamento y municipios.

4. Planes Operativos Anuales (POAs) y Planes Territoriales de Desarrollo Integral

(PTDIs) cumplen con el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIEA), pero
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carecen de una mirada estratégica, seguimiento o controles efectivos. Ademas, no

se maneja el concepto de inversion inteligente relacionado con impactos.

Estos factores, junto con la limitada e ineficiente inversidon del nivel central, explican los
actuales indicadores de pobreza y extrema pobreza, asi como la alta migracién en
Chuquisaca. El Plan Chuquisaca 2030 se presenta como una herramienta clave para revertir

esta situacion y forjar un futuro mas préspero y equitativo para el Departamento.

En respuesta a lo descrito, se ha desarrollado el Plan Chuquisaca 2030, cuya estructura

central se fundamenta en los siguientes ejes:

Eje 1: Prioridades Primero. Este eje tiene como objetivo generar e implementar programas,
proyectos y acciones que satisfagan las necesidades basicas del Departamento de

Chuquisaca para el afio 2030.

Eje 2: Economia Naranja: Turismo y Cultura. Busca reactivar la economia mediante el
modelo de economia naranja, aprovechando las potencialidades individuales y colectivas

en turismo, cultura y arte en el Departamento.

Eje 3: Cadenas de Valor Productivas y Exportacion de Productos Estratégicos. El propdsito
de este eje es fortalecer el aparato productivo del Departamento de Chuquisaca para el aio

2030, identificando potencialidades agropecuarias por regiones.

Eje 4: Sociedad del Conocimiento y Ecosistema Emprendedor. Se busca articular la
sociedad del conocimiento y los ecosistemas emprendedores para impulsar

emprendimientos exitosos que generen desarrollo econédmico en el Departamento.

Eje 5: Alianzas Publico-Privadas. Este eje tiene como finalidad promover las alianzas
publico-publicas y publico-privadas, buscando el desarrollo sostenible en Chuquisaca para
el afio 2030. Estas colaboraciones estratégicas se centran en crear sinergias que impulsen

el progreso econémico y social del Departamento.

El Eje 2 del Plan Chuquisaca 2030 se centra en la Economia Naranja, destacando el Plan

Estratégico de Desarrollo de Cultura, Arte y Turismo (PEDCAT) como uno de sus productos
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mas significativos. A través de un proceso analitico y un trabajo participativo a nivel
regional, se identificaron los siguientes aspectos: la ausencia de un plan en el ambito de
cultura y turismo, la falta de una perspectiva a largo plazo y la carencia de orden en las

acciones a realizar.

En respuesta a estos hallazgos, se propone promover el acceso pleno y la participacion
proactiva de los chuquisaquefios a la vida cultural y turistica. Esto se logrard mediante el
establecimiento de un soporte institucional sélido y la articulacion de politicas turisticas y
culturales con el resto de la gestién departamental. El objetivo es impulsar el desarrollo

humano, social, sostenible e integral de los habitantes del Departamento.

La celebracidn del Bicentenario de la Independencia de Bolivia, en conjunto con el Plan
Chuquisaca 2030, impulsa un modelo de desarrollo sostenible a ejecutarse mediante
alianzas publico/privadas. Basandose en la normativa y la voluntad politica de la
Gobernacién, este documento presenta una Ruta Critica de actividades concretas para
fortalecer las capacidades departamentales frente a la oportunidad de desarrollo que se

plantea en estos momentos para Chuquisaca.

Hasta el afo 2025, el Departamento de Chuquisaca tiene la cualidad de ser un protagonista
fundamental en la memoria histdrica, presentando propuestas de desarrollo tanto para el
Departamento como para Bolivia. Similar a lo ocurrido hace 200 anos, los habitantes de
Charcas tienen la posibilidad de liderar el debate sobre el futuro, construirlo y convocar a
Bolivia para recorrerlo juntos. La construccion de esta narrativa busca revivir el liderazgo

histdrico y cultural que la generacidn charquina tuvo en la independencia.

Con el objetivo de fortalecer el desarrollo departamental y basandose en los valores
republicanos que impulsan la celebracién, se incorpora un enfoque territorial que prioriza
a la poblacién que reside en dos espacios: el departamento con sus provincias y la capital,

Sucre, con sus potencialidades.

El Plan Estratégico Departamental para la Cultura, Artes y Turismo de Chuquisaca (PEDCAT),

elaborado de manera participativa por las instituciones del Departamento, propuso
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fomentar el acceso pleno y la participacion proactiva en la vida cultural de los
chuquisaqueiios. Esto implicé establecer un soporte institucional y la articulaciéon de
politicas turisticas y culturales necesarias con el resto de la gestién departamental, con el

fin de impulsar el desarrollo humano, social, sostenible e integral de sus habitantes.

La actual propuesta busca organizar las potencialidades histéricas y turisticas en un
contexto de desarrollo econdmico departamental hacia el futuro. Se pretende establecer
economias culturales creativas que, junto al turismo, se conviertan en factores clave para
el crecimiento econdmico, el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida de los

ciudadanos del departamento.

La Gobernacién de Chuquisaca, al integrar el Consejo Nacional del Bicentenario, presenta
una Agenda departamental con relaciones nacionales e internacionales que destacan a la

Capital del Estado y al Departamento de Chuquisaca en el marco del mandato recibido.
En esencia, la propuesta busca:
1. Desarrollar acciones fundamentadas en la cultura viva de los chuquisaquefios.

2. Integrar a las autoridades nacionales y municipales, asi como a actores sociales,

productivos y empresariales en un trabajo concertado.

3. Establecer acuerdos sélidos que posibiliten el cumplimiento de la Agenda.

4. Construir alianzas locales, nacionales e internacionales para alcanzar el objetivo.
5. Poner en valor las capacidades humanas, geograficas, historicas y culturales.

6. Desarrollar la estrategia desde el territorio, generando productos concretos que

fortalezcan el Destino Chuquisaca.
7. Utilizar todos los instrumentos de conectividad y la Inteligencia Artificial.

Finalmente, la propuesta plantea una Ruta mas alld del 6 de agosto de 2025 al proponer,

para el futuro, una modificacién de relaciones institucionales y politicas que puedan
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fortalecer el Desarrollo Departamental, para lo cual se plantean los siguientes puntos como

referencia para una agenda a seguir para el Bicentenario:
TAREA 1: Marco estratégico:
¢ Ley Departamental que declare al Turismo como prioridad y politica publica.
e Articulacidn entre diferentes niveles del Estado.
® Creacidn del Consejo Departamental del Bicentenario.
¢ Identificacién y aprobacidon de medidas de fomento.
e Construccién de una oferta que supere destinos similares.
¢ Estimulo al desarrollo del turismo interno con planes y programas.
e Aprobacion de un Pacto Social.
TAREA 2: Presencia fisica:
* Visita del Gobernador a las Asambleas Departamentales.
* Visita a las Gobernaciones de Salta, Tucuman y Cérdoba.
e Visita a la Intendencia de Asuncién.
e Otras.
TAREA 3: Posicionamiento simbdlico:

Concurso abierto para crear publicaciones, videos, afiches que aporten la visidon

nacional del Bicentenario.
TAREA 4: Construccion de rutas rurales historicas (enunciativamente):

e Identificacidn de lugares donde se realizaron las batallas histéricas con recreacién

y actos en el territorio.

e Restauracion de infraestructuras de caracter histoérico.
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e Construccién de rutas en las regiones.
TAREA 5: Ruta urbana del Bicentenario (ademas de las ya existentes, sefalética):

* Lugares donde vivieron personajes historicos.

® Recreacion de entes histdricos.

e Visitas guiadas.

¢ Importancia del accionar de instituciones para el logro de la Independencia.
TAREA 6: Recuperacion integral del Barroco:

* Inventario, restauracion y puesta en ejecucion del patrimonio fisico, artistico y

musical.

» Restablecimiento de la relacién con sitios histdricos a nivel nacional.

e Incorporacion de Sucre a la Ruta Jesuitica de América del Sur.
TAREA 7: Ruta gastrondmica urbana y rural:

Creacion de mapas fisicos, virtuales y QR que pongan en valor los productos

gastronédmicos del Departamento.
TAREA 8: Ruta de la cultura y la bohemia:

Museo Casa de la Libertad, Museo Santa Clara, balcones, entre otros.
TAREA 9: Concurso de investigaciones historicas:

Concursos para completar el aporte de Chuquisaca a la visién nacional del

Bicentenario, identificando:
* Personajes, lugares, artes y oficios de la época.
¢ La forma de vida de la independencia, habitos y costumbres.

e Otros.
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TAREA 10: Identificacion de aliados nacionales e internacionales:

Es necesario realizar un inventario de instituciones imprescindibles en la celebraciéon

del Bicentenario.
TAREA 11: Agenda de actividades y cronograma:

Elaboraciéon de un cronograma de actividades desde el 1 de enero al 31 de diciembre
del 2024 con las actividades que sumen las instituciones que promueven los

atractivos turisticos, patrimoniales y culturales de Chuquisaca.
TAREA 12: El Marco Institucional Operativo:

Bajo el nombre de Consejo Departamental del Bicentenario, el funcionamiento de

las instancias de coordinacién y accion resulta imprescindible.
TAREA 13: Inicio de las actividades:

Creacion del Gabinete Técnico del Bicentenario con la conformacién del equipo de

trabajo, 2024.

La presente agenda de ninguna manera es limitativa, es solamente el inicio del camino a
recorrer hacia el Bicentenario de Bolivia y la oportunidad de recuperar la identidad

departamental.
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LA ARTICULACION DE LAS REGIONES METROPOLITANAS, LAS CIUDADES Y EL
DESPOBLAMIENTO RURAL.

Luis Alberto Castro
OBSERVATORIO DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA GABRIEL RENE MORENO (UAGRM).

El punto de partida en la planificacidn territorial es conocer el potencial del uso del suelo,
asi como sus limitaciones, expresado en el PLUS. Esto permitira determinar las reglas de
intervencion y uso sostenible del territorio. La regionalizacion para planificar el territorio
nos permite individualizar sus caracteristicas y potenciar sus capacidades mediante la

identificacion de ciudades intermedias en cada regidn, provincia o municipio.
Con el propésito de impulsar:
- Las politicas y estrategias del desarrollo local, departamental y nacional.
- La concertacién y concurrencia de los objetivos municipales y departamentales.

- El desarrollo territorial sustentable, justo, arménico, con énfasis en lo econdmico

productivo y en desarrollo humano.
- Un espacio para la desconcentracion administrativa y de servicios.
- Optimizar la planificacion y la inversion publica.

En la Subregidon Metropolitana de la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, la territorializacidon
de decisiones de planificacidn y gestién del desarrollo urbano, industrial, social y residencial
se orienta hacia especificas necesidades, como mejores niveles de infraestructura,
educacion, salud, vivienda, trabajo, medio ambiente y seguridad ciudadana, entre otras.
Esta subregidn concentra mas del 80% de la poblacién de todo el Departamento de Santa

Cruz y mas del 70% de la poblaciéon urbana.
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BASE PARA LA ARTICULACION TERRITORIAL, EL TURISMO SOSTENIBLE Y EL DESARROLLO PRODUCTIVD DE BOLIVIA

| ENCUENTRO NACIONAL SOBRE CIUDADES INTERMEDIAS

Los principales ejes de accién en la Subregién Metropolitana incluyen la definicidn de limites
intermunicipales, identificacion de las principales aptitudes, capacidades y vocaciones de
cada centro urbano que la compone. Esto permite planificar y gestionar Ia
complementariedad de los servicios para beneficio de toda la subregion y del

Departamento (PLUS, suelos aptos para uso urbano, entre otros).
éQué son las ciudades intermedias?

Mapa 1. Ubicacion geografica de las ciudades intermedias en el departamento de Santa Cruz

@ crvon v onsarn @ man-s smer
@ [ B
@“‘- .M-
.ova-u- .u-mun
71 .a-u- .w-m--w-w
" @cncron [ .
.“""‘ .n-n-wm
@;-—n .u-un-
.\“““ .u--on

[ . () wnms
[Cevren @rn
.“""- .u-u-
."“- .vc.a e

@ rncans @ s
@ rantocam [ -

Elaboracion: Luis Alberto Castro

Las Ciudades Intermedias son nodos de desarrollo, dotacion de servicios basicos,
produccién de bienes y servicios que afiaden valor e identidad a la produccién del campo y
atraen insumos de las grandes urbes para generar intercambios, empleo y movimiento
dinamico de las economias locales. El fomento y su incorporacién como instrumentos de la

politica publica plantean la necesidad de revalorizar lo rural en el contexto del desarrollo
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sostenible de los territorios. Esto deja en evidencia que la ruralidad son espacios de

oportunidades para emprendedores y para los ciudadanos que las habitan.

Las Ciudades Intermedias se definen en términos de tamano demografico, sobre la base de
las funciones que desempenan y su ubicacion, dependiendo de cada realidad regional,
nacional o territorial, en relacidon con su poblacidn, roles, oportunidades y servicios. Estas
ciudades se pueden clasificar inicialmente en varios tipos, en relacién con su ubicacién
geografica y a una combinacién de funciones como mercados regionales, centro de
servicios, capitales provinciales, polos de desarrollo econémicos, centros turisticos,

mancomunidad urbana, ciudades region.

La identificacidn y jerarquizacién de los asentamientos urbanos es un tema esencial en la
fase de analisis territorial para definir el modelo territorial actual y constituye una de las

condiciones para la formulacién del modelo territorial que se pretende establecer.

En el contexto de abordar los desafios y oportunidades que presenta la articulacién de las
regiones metropolitanas, las ciudades y el despoblamiento rural, se llevaron a cabo talleres
de inteligencia metropolitana. Los resultados estructurales que emergieron de este analisis
integral abarcan aspectos econdmicos, sociales, sistemas logisticos, vivienda, transporte y
sostenibilidad, con el objetivo de proporcionar una visidn holistica para el desarrollo

sostenible y equitativo de las areas metropolitanas.

1. ECONOMICO: Santa Cruz debe desarrollar un nuevo modelo econdmico,
potenciando las exportaciones con valor agregado, especialmente en la
agroindustria, y generando una base productiva manufacturera para aprovechar su
centralidad geoestratégica en el centro del continente sudamericano. Se requiere

un sistema logistico aeroportuario acorde con este potencial.

2. SOCIAL: Se necesita un sistema de formacion humana que permita desarrollar los
objetivos productivos, enfocdndose en la formacion del capital humano en los
sectores de produccion y conocimiento acorde con la estrategia econdmica. Esto

incluye formacion de alto nivel y niveles medios, de acuerdo con los sectores y
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productos que la economia de Santa Cruz va a desarrollar en su nuevo modelo de

desarrollo continental.

3. SISTEMA LOGISTICO: Es esencial la creacién de suelos de accesibilidad para el
transporte pesado a lo largo de grandes vias estructurantes metropolitanas. Se
sugiere establecer precios diferenciales de suelo en funcién de los margenes de
productividad de las empresas y sus necesidades de proximidad a equipamientos y
servicios econémico-productivos acorde con sus estrategias de exportacién. Todo
esto se logra a través de corredores industriales, suelos logisticos, y servicios
especializados en sectores agroalimentarios y manufactureros de exportacidén, entre

otros.

4. VIVIENDA: Es necesario abordar la produccién de viviendas para hacer frente a la
evolucién social de la familia crucefia en tamafo, calidad y localizacion. Estas
viviendas deben contar con accesibilidad de transporte colectivo y servicios sociales

que proporcionen una calidad urbana de metrépolis desarrollada.

5. SISTEMA GRIS: Un sistema de transporte colectivo de rango metropolitano debe
servir a estas viviendas, ampliar el mercado de trabajo accesible a los segmentos
mas necesitados de la poblacidén y reducir drasticamente la necesidad del uso y

abuso del vehiculo privado en los centros urbanos.

6. SISTEMA VIAL: Se requiere un sistema viario de rango metropolitano para dotar
de accesibilidad especializada a las diferentes tipologias de la demanda una vez
estructurada. Este sistema debe responder a las necesidades de trafico de alto
tonelaje, rotura de carga, desplazamientos interurbanos y desplazamientos
urbanos, tanto de vehiculo publico como privado y en sus diferentes tipologias

modales.

7.SUSTENTABILIDAD: Se propone una estructura medioambiental sostenible a largo
plazo que integre los grandes espacios ya declarados de proteccién, articuldndolos

entre si, formando una trama ecoldgica continua. Esto sostendra las transferencias
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de biodiversidad y acercara la calidad ambiental a los ciudadanos y sus lugares de

residencia y convivencia.

8. CENTRO HISTORICO: Se plantea una regeneracién del corazén metropolitano, el
Centro Historico, teniendo en cuenta su dimensidon urbana y metropolitana. Este
centro es el elemento de referencia de identidad, que vertebra la pertenencia al
lugar, estabiliza y consolida la trama social y repercute en aspectos de convivenciay

gobernanza esenciales para el equilibrio y reduccidn de la conflictividad social.

Este taller ha proporcionado resultados fundamentales para el desarrollo y la planificacion
de Santa Cruz. Uno de los aspectos claves es la creacién del Instituto Metropolitano de

Santa Cruz.

El lunes 30 de octubre de 2023, en los predios de Rectorado, encabezado por el Lic. Vicente
Cuéllar Téllez, Rector de la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (UAGRM), y bajo
la coordinacion de la Direccion de Extension e Interaccion Social, se llevd a cabo Ia
presentacion oficial del “Instituto Metropolitano de Santa Cruz — [.M.S.C.”. Esta institucion,
de caracter cientifico-académico, funge como un centro de reflexion para disenar
programas o proyectos orientados a resolver la problematica en diversos campos de la
metropolis de Santa Cruz. La UAGRM busca consolidar el 1.M.S.C. como la institucion
académica lider en el proceso de investigacion, formacion y difusion vinculadas a las
dinamicas territoriales, sociales, econémicas, tecnoldgicas y cientificas, asi como de

formacidn y capacitacién profesional en el campo metropolitano.
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PRODUCCION ALIMENTARIA EN EL ALTIPLANO.

Guillermo Pou Munt
FUNDADOR Y CEO DE ORKIDEA ANDINA.

ORKIDEA ANDINA es un proyecto ubicado en el altiplano boliviano con un potencial
significativo. Se fundamenta en el concepto de "Enclave de Desarrollo Empresarial”, un
espacio integral que aglutina todos los componentes y fases necesarios para el ecosistema
de innovacion y desarrollo empresarial. La esencia de Orkidea Andina radica en su
contribucién a la construccion del bien comun, transformando la vida de las personas y
generando oportunidades para que individuos y sus familias exploren su maximo potencial
como personas y empresarios. Este impacto beneficia tanto a los pequefios

emprendedores, como también a sus comunidades y a la nacién en su conjunto.

Orkidea Andina se presenta como una empresa social, combinando una vision, mision y
fines de lucro con un propdsito elevado que va mas alla del negocio. Su objetivo es brindar
oportunidades a los habitantes del altiplano y valles interandinos de Bolivia para desarrollar
y consolidar sus propias empresas a lo largo del tiempo. En cinco afios, aspira a convertirse
en la mayor corporacién de empresas del mundo bajo un modelo inclusivo, con mas de 700
empresas bajo su linea. Su enfoque no se centra solo en la generacion de empleos, sino en
la creacién de empresas que ayudan a los campesinos a acceder a tecnologia a través del

cluster disefiado por ellos.
La empresa maneja diversas capacidades claves, entre las cuales se destacan las siguientes:

1. Corporacion privada: corporacion empresarial, que cuenta con una coordinacion
Unica para fines estratégicos y de intercambio. Contribuye a llevar adelante un
proceso de construccion empresarial que incorpora alta tecnologia en las familias

mas desfavorecidas de nuestra regién. Esto les posibilita acceder a recursos que de
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otra manera no podrian obtener, permitiéndoles desarrollarse y arraigarse

econémicamente en el altiplano.

2. Estructura de cluster: Se instalan empresas operativas y de negocios que asumen
posiciones para la provision de bienes, servicios y mecanismos de coordinacion.
Orkidea Andina opera como una corporacidon privada que invierte en diversas
empresas pertenecientes al grupo. Cada empresa cuenta con su fundador y duefio,
y la inversién de Orkidea Andina impulsa un ecosistema donde cada entidad brinda

servicios a las demas, promoviendo la colaboracidn y el crecimiento conjunto.

3. Ekosistema integral: Todos los requerimientos de las empresas productivas son
cubiertos por el ekosistema de ORKIDEA desde la semilla al mercado. Destacandose
como el Unico ecosistema de desarrollo empresarial para el sector agricola a nivel
mundial, opera a través de empresas privadas que participan en un "vinculo de
beneficio". Este mecanismo facilita transacciones internas entre los miembros,

generando un entorno donde la compra y venta se realizan entre partes integrantes.

4. Modelo Sostenible: Todos los componentes operan de manera rentable vy
sostenible, generando ingresos propios. El establecimiento de precios bajo el vinculo
de beneficio entre las partes fortalece la sostenibilidad del modelo y asegura

beneficios mutuos para todos los involucrados.

Hoy en dia, Orkidea Inversiones opera con alrededor de 12 empresas que han alcanzado un
nivel funcional con ventas. El nlcleo central de la "empresa familiar campesina" se centra
en acercarse al campesino, ofreciéndole acceso al financiamiento siempre y cuando cumpla
con los requisitos y condiciones establecidos. Este respaldo financiero le permite al
agricultor acceder a un paquete tecnoldgico, que, al aplicarlo, proporciona todo lo

necesario para emprender.

Orkidea Andina se estructura en cinco areas en el ecosistema integral:
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Comercializacién: Se encarga de la planificacién y coordinacién de la produccion, la
logistica de primera y ultima milla, el desarrollo de productos y clientes, asi como la
inteligencia de mercado.

Desarrollo de Comunidades: Incluye actividades relacionadas con el desarrollo
comunitario, intervenciones, continuidad de operaciones, gestion de relaciones,
coordinacidon con municipios y autoridades, y la permanencia de familias.

Agro Supplies: Ofrece servicios de provision de invernaderos, sistemas de fertirriego,
instalaciones eléctricas, software y automatizacién, junto con servicios de
mantenimiento.

Almacigos: Se especializa en la seleccién y provision de semillas y almacigos, la
adaptacion de variedades, paquetes tecnoldgicos de produccion y asesoramiento de
produccién en campo.

Desarrollo de Competencias y Desarrollo Empresarial: Aborda el desarrollo de
competencias de gestion, la construccién de mentalidad empresarial, la creacién de
vinculos comerciales, la operacion del AGRO APLIKATTE y la aplicacion del Semaforo

de Eliminacion de la Pobreza.

PROCESO DE DESARROLLO DE LA EMPRESA FAMILIAR

ORNIDEA ANDINA
bt

& b 2’,2:

El objetivo del trabajo es convertir familias campesinas en pequenas empresas agricolas, y
este ecosistema es el motor que impulsa su funcionamiento. En este proceso, se ha

observado un aumento en la cantidad de empresas que ofrecen servicios, lo que permite a
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las familias avanzar desde un proceso de reclutamiento hasta convertirse en empresas
agricolas de pequeiia escala. Estas empresas, que abarcan de 3 a 4 hectdreas, producen
entre 130y 150 toneladas de alimentos frescos por afio, utilizando tanto invernaderos como
terrenos a cielo abierto. Ademas, emplean sistemas de fertirriego y nutricién de ultima

generacion, asi como suelos hidropdnicos totalmente estériles.

Orkidea Andina se sustenta en cuatro elementos clave. En primer lugar, el Mercado, que se
refiere al acceso a los mercados en condiciones transparentes y sostenibles. El mercado es
el motor de todo el ciclo de produccién; por lo tanto, Orkidea Andina asume la
comercializacién y se compromete a adquirir toda la produccién, estableciendo
programaciones y condiciones especificas. Como segundo elemento, se encuentran las
Competencias, que abarcan las capacidades de gestidn necesarias para operar una empresa
familiar y lograr una produccion altamente productiva. En tercer lugar, la Tecnologia, que
se refiere a la efectiva incorporacién de tecnologias de invernaderos y fertirriego, tanto para
la produccion bajo cubierta como a cielo abierto. Por ultimo, la Mentalidad, que implica una

alineacion activa con los valores corporativos, la confianza y una visién empresarial sélida.

La tecnologia de Orkidea Andina se basa en tres componentes fundamentales. En primer
lugar, los Invernaderos, disefiados especificamente para el altiplano, permiten un control
climatico que posibilita la produccién durante todo el afio, evitando la presencia de insectos
y reduciendo significativamente el uso de agroquimicos. Estos invernaderos son robustos,
de estilo goético, con plasticos adaptados a las especificaciones de la zona, calefaccion y

aperturas automatizadas.

El segundo elemento es el Fertirriego, que se relaciona con la hidroponia. Todos los
sustratos utilizados son estériles, prescindiendo del uso de la tierra local. La alimentacién
de las plantas se realiza a través de sistemas de fertirriego automatizados, los cuales son

escalados segun la superficie inicial y el plan de expansidn.

Finalmente, se encuentran los Paquetes de Produccidn, que abarcan desde la semilla hasta

el mercado. Este programa completo incluye el control de calidad, estandares, controles y
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verificacion en campo. Se entrega a diversas empresas especializadas que se encargan de

todo el proceso hasta obtener un producto final listo para llegar al mercado.

PAQUETES TECNOLOGICOS

Programa De Acceso A

Programa Expansion Y

Empresa Familiar

Tecnologia Para Agricultura Crecimiento Campesina
Familiar
PATAF PEC EFC

NAVE: 4x20 m2 m al
canal

Ventanas laterales de 20
mx1.5m

Accionamiento manual
simple.

Plastico AGROCLIMA y
malla antiafidos.

Sistema fertirriego
basico, inyeccion de
nutrientes por Venturi.

Riego por goteros auto

NAVE: 10x20 m3 m al
canal

Ventanas laterales de 15
mx2m

Accionamiento manual
sistema hidraulico.

Plastico AGROCLIMA 'y
malla antiafidos.

Sistema fertirriego
simplex automatizado de
8 estaciones.

Riego por goteros auto

NAVE: 24x40 m 4.2 m al
canal

Ventanas laterales de 35
mx3m

Accionamiento
automatico.

Plastico AGROCLIMA 'y
malla antiafidos.

Sistema fertirriego PCR
6000

Control del clima PCL
5000.

compensados. compensados y )
., * Riego por goteros auto
, aspersion
* 11 lineas por nave. compensados v
L * hasta 4 invernaderos aspersion.
* Automatizacion (800m?)
completa 4 estaciones. * Automatizacién
] completa.
* Hasta 4 invernaderos
(360m?) * hasta 4 invernaderos
(4000m?)

Elaborado por: Guillermo Pou Munt (2024)

En el entorno de Orkidea Andina, cada dia representa una nueva oportunidad para
transformar el altiplano y la vida de la comunidad. El afio 2023 fue excepcional, marcado
por el aprovechamiento pleno de cada jornada y la incorporacién de individuos

comprometidos a la causa.
Durante ese periodo, se logré la conclusion exitosa de significativos proyectos, entre ellos:

e Lainauguracion de la Unidad de Produccidn de Semillas de Quinua en PROINPA Viacha.
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e La culminacién de la Fase 2 de la produccién de Semillas de Papa Pre Basica y Basica 1
en Pallaoro Agroindustries.

e El establecimiento del Centro de Produccidon de Forraje y Hortalizas en el Municipio de
Huayllamarka, Oruro, en colaboracion con FPS.

e Elinicio de la produccidn de Lechuga de Especialidad en EFC-FINCAA Ruiz, Viacha.

e Laimplementacion exitosa del Programa de Financiamiento por Activos en Explotacion

con la colaboracién de Fundacion MGC.
Paralelamente, se embarcaron en proyectos de mayor envergadura que incluyeron:

e Laproduccion de Tomate y Frutilla en Finca Viliroco en asociacion con Industrias Delizia.

e La produccién bajo cubierta y a cielo abierto en EFC - Finca San Cayetano, Pucarani.

e La creacion del Centro de Produccién de Semillas de Hortalizas en el Municipio de
Capinota, INIAF.

e El establecimiento de una Finca Tomatera en Pairumani con el respaldo de la Fundacién
Patifio.

e Lacreacidn del Centro de Produccidn de Forraje y Hortalizas en el Municipio de Poopo,
Oruro, junto a FPS.

e Lapuesta en marcha del Centro de Incorporacidn Tecnoldgica - CIT 1 en Orkidea Andina,

Achocalla.

Asimismo, se mantienen varios proyectos en curso, abarcando la produccién de Tomate en
Samaipata, la Finca Los Andes, la Semillera en Tiquina, la Quinua en Patacamayay la Cebolla

Blanca en Coroico.

Ademas, la empresa ha entrado en producciéon con una amplia variedad de productos, como
Tomate, Perejil, Cebolla, Tuna, Espinaca, Apio, Lechuga, Brécoli, Coliflor, Melén, Semilla de
Papa Pre Basica, Forraje Verde Hidropoénico y Sandia. Este logro se atribuye al compromiso
de la comunidad, el uso de tecnologias innovadoras, la firme voluntad, el profundo amor
por la tierra, la dedicacion a la productividad, el sélido modelo de negocios y el impacto

positivo que generan.
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BENI:
UNA PROPUESTA DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL.

Lavive Yafez Simon
EJECUTIVA DE ACCION SociALY UNIVALLE.

Accién Social es una plataforma apolitica que redne a un equipo multidisciplinario de
profesionales comprometidos que proporcionan una visién macro de la realidad actual,
convergiendo en un punto de partida, desde el cual impulsa el desarrollo de politicas
econdmicas para generar riqueza. Esta agrupacién busca, mediante la generacién de ideas

y debates, impulsar el desarrollo del Beniy, por ende, de Bolivia.

En medio de esta busqueda de soluciones, se destaca la falta de informacién, lo que llevo a
la iniciativa de emprender diversas acciones. Asi surgié la idea de crear un espacio de

dialogo y colaboracidn: el Foro para el Desarrollo de Politicas Econdmicas.

Al comienzo del proyecto, surgié un debate con respecto al origen de la problematica que
afecta actualmente al Departamento de Beni: el subdesarrollo. En ese momento, se
evidencido la escasez de material bibliografico y la desinformacion que limitaba la
comprensiéon. Fue entonces cuando surgio la idea de crear un espacio para intercambiar
experiencias, involucrar a diversos actores y abordar colectivamente los desafios que
enfrentamos. Esto marcé el comienzo del Foro para el Desarrollo de Politicas Econdmicas
con Generacién de Rigueza, impulsado por Accidn Social y respaldado por la Universidad

del Valle. Estos acompafiaron durante el proceso, fiscalizaron y revisaron cada contenido.

Tras el lanzamiento del Foro, las expectativas crecieron exponencialmente, generando
adherentes entre los participantes y atrayendo desde la juventud universitaria hasta lideres
politicos. La valiosa contribucion de emprendedores y empresarios locales, junto con la

presencia de representantes de otros departamentos, subrayd la importancia de las
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discusiones que se llevaron a cabo. Todos se unieron con un propdsito comun: comprender

y transformar la realidad econdmica del Beni.

Con diversas perspectivas convergiendo, se dio paso a una comprension mas ricay profunda
de las realidades que se enfrentan. La participacidn diversa en el foro resaltd la importancia

de abordar colectivamente los desafios que definen al Departamento.

En el Departamento del Beni, Bolivia, coexiste una poblacién de aproximadamente 500.000
habitantes, distribuidos en ocho provincias: Cercado, Vaca Diez, José Ballivian, Yacuma,
Moxos, Marban, Mamoré e Iténez, revelando un escenario rico en diversidad. Aqui destacan
tanto las cifras demograficas, como la profunda mezcla de culturas que caracteriza su tejido
social. La coexistencia de tradiciones arraigadas en este crisol cultural fortalece la identidad

compartida y la cohesién social del Beni.

Al explorar las realidades demograficas y culturales del Beni, se vuelve crucial entender los
pilares econdmicos que sustentan la comunidad: la agropecuaria, el agronegocio, la mineria
y el comercio. Estos sectores impulsan la economia y definen la ruta hacia un desarrollo

sostenible y equitativo para el Departamento.

El Foro marcé un hito significativo para Accién Social, por lo que se decidié crear una
herramienta valiosa para empoderar a las comunidades involucradas. Asi, se plasmd los
frutos generados en un documento, una memoria que funciona como una herramienta
activa para la promocion de politicas informadas y la canalizacion de un desarrollo
econdmico y social sostenible y equitativo. Este documento es un analisis profundo,
respaldado por datos estadisticos y recomendaciones fundamentadas en la investigacion.
Enfocado en un examen integral de los aspectos econdmicos y sociales que delinean el
futuro del Beni, se reconoce la rigueza natural que rodea el Departamento, desde los rios
hasta los suelos fértiles que nos sustentan. Sin embargo, también reconocemos los desafios
qgue se enfrentan, donde el desarrollo, la infraestructura y la equidad social se presentan

como obstaculos en el camino.
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Al enfocarse en los hallazgos del estudio, se revelan tres componentes fundamentales que
perfilan el camino hacia el desarrollo sostenible del Beni. El primero, y quizds uno de los

mas cruciales, es el Sector de la Agricultura y los Agronegocios.

El Beni, con sus vastas extensiones, alberga un potencial agricola deslumbrante de
aproximadamente 22 millones de hectareas de tierras disponibles, alrededor de 1.3
millones de hectareas pueden destinarse a la agricultura sin causar dafios colaterales al

medio ambiente.

Este sector se beneficia de una serie de ventajas naturales que le otorgan un potencial
Unico: una generosa precipitacion pluvial de 1.900 milimetros anuales, una luminosidad
solar adecuada para el cultivo, suelos arcillosos estructuralmente aptos para la agricultura

y una ventaja logistica importante: la hidrovia que conecta con el Atlantico.

Para capitalizar estas ventajas, se proponen acciones para el futuro, tales como establecer
politicas de incentivo a la inversidon a nivel departamental y nacional, diversificar los
mercados de exportacion para los productos benianos, promover la inversiéon privada en la
cadena agroindustrial y fortalecer las politicas de manejo y preservacion del medio

ambiente.

La inversion privada se posiciona como un motor crucial para impulsar el desarrollo agricola
requiriendo inversiones en infraestructura, tecnologia agricola y capacitacién para los

agricultores, teniendo como base la sostenibilidad y respeto al medio ambiente.

Alianza estrategica

* Produccién
Industrias « Administracién
Privado interno \ Privado externo

Formula de sinergia publico — privada
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Los otros dos pilares fundamentales que moldean el tejido del desarrollo beniano son:
Mineria y Medio Ambiente, y, Mercado y Viabilidad Econdmica. La mineria, con su
potencial y desafios, se alza como un pilar importante. Se ha profundizado en el equilibrio
entre la extraccidon de recursos y la preservacion del entorno natural. Esto refleja como la
mineria puede ser un motor para el desarrollo, siempre que sea guiada por practicas
sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, ya que actualmente representa mas del
35% de nuestro PIB. Asimismo, el pilar del mercado vy la viabilidad econdmica plantea como
fortalecer los mercados, diversificar las exportaciones y asegurar la sostenibilidad financiera
de las empresas. Estas son cuestiones vitales que también se exploran en profundidad a
través de las memorias del Foro para el Desarrollo. Sabiendo esto, se destacan nuevos retos
gue moldean el destino del Beni. Estos desafios representan oportunidades para forjar un

futuro aln mas préspero y equitativo.

Uno de los retos que se presenta es la Migracidon hacia el Beni. La llegada de nuevos
residentes ofrece una oportunidad unica para enriquecer la diversidad y expandir las
capacidades. Al mismo tiempo, se debe garantizar que esta migracion se realice de manera
planificada y sostenible, preservando la identidad cultural y la armonia con el entorno

natural.

Otro desafio fundamental es la Correccién de Suelos y la Fertilizacion. Aunque las tierras
son ricas, necesitan atencién especial. Laimplementacién de practicas agricolas sostenibles,
la correccion de suelos y una fertilizacion adecuada son claves para optimizar la
productividad y garantizar la salud a largo plazo de la tierra beniana. Este es un compromiso

gue requerira la colaboracién de agricultores, cientificos y legisladores.

El Turismo, como tercer reto, se presenta como una doble oportunidad. El desarrollo de
practicas turisticas sostenibles, la proteccién de los ecosistemas y la promocion de
experiencias auténticas que respeten y celebren la rica diversidad del Departamento del
Beni lo convierten en un destino turistico atractivo y, al mismo tiempo, preservan su

herencia natural y cultural.
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Finalmente, el desafio de la Integracion Nacional. La colaboracidn interdepartamental es
esencial para compartir conocimientos, recursos y experiencias, asegurando que el
desarrollo del Beni se alinee con la visién nacional y contribuya al crecimiento equitativo de

toda Bolivia, conectando con otros departamentos como Santa Cruz, Cochabamba y La Paz.

Toda la informacién presentada forma parte de la memoria elaborada por Accién Social, la
cual aborda los pilares fundamentales de su desarrollo, los retos que enfrentan y las vias

para superarlos. Un método utilizado para asegurar el

alcance de la informacion presentada es a través del
cédigo QR que presentamos. En este, se puede
encontrar la revista que permite al interesado explorar a
profundidad cada detalle gréfico y estrategia que
conforma el proyecto de esta institucion. Compartir es

Potenciar el Desarrollo, multiplicando el impacto vy

abriendo puertas hacia un Beni mas fuerte y vibrante.

El desarrollo es una travesia colectiva. En este momento critico, hay que recordar que la
riqueza verdadera se mide en la salud de las tierras, en la equidad que se genera y en el
legado que queda para las generaciones venideras. Es necesario avanzar con la conviccién
de que el desarrollo ético es un compromiso que definira el caracter y la trascendencia del

Beni.

En la ética se forja el destino de naciones, y en la generosidad de hoy,
construimos la prosperidad del manana.
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LOS CICLOS DEL CRECIMIENTO DE LAS CIUDADES DESDE LA INNOVACION Y LA
DEMANDA URBANA

Julio César Valenzuela Roca
FUNDADOR DE CITRINO CAPITALES INMOBILIARIOS.

Gracias a una experiencia de siete afios en URBANOVA, una empresa familiar
desarrolladora, se ha evidenciado que el sector inmobiliario carece de informacién
necesaria para la toma de decisiones, lo cual resulta en un desorden que se refleja en Ia
articulacion de las regiones metropolitanas, las ciudades y el despoblamiento rural. Uno de
los principales problemas identificados es que, al momento de emprender un desarrollo, se

presta mas atencidn a la ubicacion y la planificacion territorial.

Aunque es correcto y forma parte del analisis, resulta fundamental comprender el "timing"
del inglés time, "tiempo", es decir, el momento actual y futuro del sector inmobiliario y su
crecimiento. El mercado inmobiliario sigue un patrén ciclico que se vuelve predecible al
acompafiar el crecimiento econdmico. Esta naturaleza ciclica ha sido objeto de
investigacion, revelando que la situacién actual de Santa Cruz es muy similar a la que
enfrentaron Asuncién (Paraguay) en el pasado o que Lima (Peru) esta experimentando en
la actualidad. Aunque se presentan diferencias en la actuacién econdmica, se ha observado

que es un fendmeno medible, cuantificable y previsible.

En el proceso de planificacion, es esencial comprender en qué fase econdmica se encuentra
el mercado inmobiliario, cémo se desenvuelve el sector objetivo y cudl es su direccidon
futura. Este entendimiento se basa en analisis econdmicos, la evaluaciéon de cambios
culturales y cambios demograficos. La integracidn de tecnologia en este proceso facilita una
planificacion mas efectiva, considerando aspectos como el largo tiempo de entrega de

nuevos proyectos, la fragmentacion de la industria y la inmovilidad de los activos.

De acuerdo al nivel de produccidn que se da en el sector, el valor del inmueble cambia. Para

entender lo que es un ciclo, es necesario diferenciar tres terminologias: Valor, Precio y
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Valuaciodn. El Valor se basa en lo tangible de un bien inmueble, mientras que el Precio esta
determinado por la interaccion entre la oferta y la demanda. El valor de la tierra siempre
tiende a subir debido a factores como la escasez de tierra, el encarecimiento de materiales
y mano de obra, asi como la inflacién. Sin embargo, el precio del inmueble siempre sigue

un ciclo, lo cual esta vinculado a procesos de sobreoferta que se dan en el sector.

Esto es natural en la mayoria de los mercados inmobiliarios debido a la caracteristica Unica
de que un bien es inmueble, lo que significa que una vez producido en una zona no puede
ser movido, y todo el proceso de venta y uso se limita a esa area. En segundo lugar, el sector
esta totalmente atomizado, ya que el mayor productor de viviendas no produce mas del 2%
de las viviendas que se construyen en Santa Cruz urbana. Como ultimo factor, el ciclo

inmobiliario en Santa Cruz se evalua utilizando la tasa de ocupacidon como indicador clave.

Como ultima terminologia, la Valuacién implica que el valuador basa su informacién en
datos histdricos de precios que se han registrado en afios pasados. Por ende, este es el ciclo.
El precio estd por encima del valor cuando hay poca oferta, pero comienza a variar la
tendencia y se encuentra por debajo del valor cuando hay mucha oferta. Esto se puede

predecir mediante un analisis del ciclo que se mide a través del ciclo de ocupacion.

El ciclo de ocupacion sefiala que, al tener una ocupacion a largo plazo, se busca medir como
se han ocupado ciertos tipos de activos en ubicaciones geograficas especificas a lo largo de
20 afos. La evolucion de esa ocupacidn en el tiempo cruza la linea de la Tasa de Ocupacion
de Largo Plazo, pasando por las siguientes etapas: Recuperacién, Expansidn, Sobreoferta y
Recesién. Estos ciclos son de larga duracién, por lo que, al planificar en oscilaciones

extensas, es esencial identificar la etapa actual para prever lo que sucedera en esos afios.

Entender el momento es crucial, y conocer qué ocurre en la regién con el tipo de activo
seleccionado es fundamental para una planificacion efectiva. En el analisis del ciclo
inmobiliario de activos residenciales en Santa Cruz elaborado por Citrino Capitales

Inmobiliarios, se examina un periodo extenso que comprende desde 1997 hasta 2022. A lo
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largo de este lapso, se han identificado diversas fases que han dejado su huella en Ia

evolucién del mercado inmobiliario en la regién.

CICLO INMOBILIARIO @) CITRINO
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Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
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En un primer andlisis, resalta una etapa de recesién que abarcé desde 1999 hasta 2004,
como consecuencia de una crisis financiera que desencadené la quiebra de bancos. Este
periodo fue sucedido por una fase de recuperacion que se prolongd aproximadamente
durante cuatro o cinco afios, desembocando en un proceso de expansion en 2009. La fase
expansiva, que abarco alrededor de siete aios, se caracterizé por un notorio aumento en la
ocupacion, llegando casi al 99%. Este incremento coincidié con la implementacion de leyes
de crédito para vivienda social y créditos productivos, generando un periodo de sobreoferta

que se extendid desde 2015 hasta 2017.

Sin embargo, la situacidon dio un giro en 2018 cuando se cruzé la linea roja, que representa
la ocupacién a largo plazo. Este suceso marcé el inicio de una fase recesiva que se prolongé
hasta 2022. Durante este periodo, el mercado inmobiliario en Santa Cruz experimentd una
desaceleracién en el sector de activos residenciales, evidenciando la complejidad y

sensibilidad del mismo frente a factores econédmicos y normativos.
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Actualmente, la tasa de ocupacion a largo plazo ronda el 97%. Cuando se habla de una tasa
de ocupacidon mas elevada, se hace referencia a un mercado maduro que cuenta con
capacidad en todas sus fases: financiera, productiva y capacidad de reacciéon ante la
demanda. Comparando con La Paz, por ejemplo, observamos una tasa de ocupacion a largo
plazo del 94%, indicando un mercado mads informal. En el caso de Asuncidn, con una tasa
de ocupacién del 95%, podemos concluir que el mercado en Santa Cruz es relativamente

maduro en sus decisiones.

Durante este periodo, la mancha urbana ha ido en constante crecimiento, destacando el
crecimiento ocurrido del afio 1985 al 2000, porque pasé por un proceso de densificacion
segun informa el Departamento de Informacidn y Estadistica Municipal. En 2019, se
identificaron 210 construcciones de 10 pisos o mds, con una concentracidon destacada en

los distritos 1y 11, representando el 69% del total municipal.

SANTA CRUZ DE LA SIERRA 1888 -2023

2000 2023

Los activos inmobiliarios en la ciudad siguieron una tendencia de crecimiento de valor hasta
el afio 2018. En este periodo, se evidencid una fase de sobreoferta que desencadend una
recesion, dando inicio a una caida en los valores de los inmuebles. En el afio 2023, se
observa una estabilizacién en los precios, vinculada a la aparicién de un nuevo mercado. Es
importante destacar que, dentro de estos ciclos, también cambian los actores en el

mercado inmobiliario.
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Durante el periodo de expansidon acompafiado de sobreoferta, el comprador tipico del
inmueble era la familia. En este contexto, la familia decidia si tenia la capacidad de
endeudarse o de obtener un crédito, otorgandole asi una posicién fuerte en la negociacién
y adquisicion. No obstante, en periodos recesivos, las familias suelen carecer de acceso al
crédito, siendo el nuevo comprador aquel que, durante la expansion, acumulé ahorros. En
este caso, suelen ser grupos empresariales, familias con elevados niveles de riqueza o
incluso familias de clase media alta que lograron ahorrar y ahora buscan oportunidades
cuando los precios disminuyen. Al pensar en inversién en Bolivia, lamentablemente, la Bolsa
de Valores se traduce en terrenos. Esta situacién genera una especulaciéon considerable en
terrenos, ya que la mayoria de los ahorros de las familias de clases medias bajas se dirigen
a ellos, debido a la ausencia de un mercado bursatil que permita invertir en activos capaces

de generar valor.

Dentro de la complejidad del andlisis del sector inmobiliario, se destacan las diferencias
entre ubicaciones y tipos de activos. Se disponen de indicadores claves del sector para
entender el comportamiento del mercado en 2023, incluyendo la oferta, la demanda, el

precio y cambios en la dindmica de construccion, financiamiento y ventas.

El aflo 2023 mostré signos de mejora, con un aumento en proyectos en ejecucién y en
preventa. Ademas, se destacd la disminucién del stock de inmuebles y un aumento en los
ritmos de venta, reduciendo el inventario a 7 meses de stock. También se observé un leve

incremento en el precio promedio de cierre de venta.

Posterior al andlisis del ciclo, es importante recalcar los cambios que el mundo ha vivido en
este ultimo ciclo, como la modificacion de la piramide de nivel socioecondmico que adoptd
laforma de un rombo, lainclusidn de nuevas generaciones con diferentes formas de pensar,
la prolongacion del periodo de vida del humano que resulta en una mayor poblacién adulto

mayor, y los cambios tecnoldgicos que se han vivido en los ultimos 20 afios.

En Bolivia, durante este mismo periodo, el sector inmobiliario ha sido muy lento en

adaptarse, pasando del producto fisico al financiero. Ha resultado dificil replantearse los
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paradigmas que vienen, ya que se trata de la capacidad del arquitecto y del producto en si,
en lo fisico y la solucién financiera. En el mundo se estan dando soluciones tecnolégicas
para el sector conocidas como “Proptechs”, que generan soluciones financieras, de
economia compartida, de inmuebles inteligentes, construccidn inteligente y una variedad
de empresas unicornios en el mundo que se dedican a diferentes fases del desarrollo del

levantamiento del capital, desarrollo de negociacidn, avaltos inteligentes, entre otras.

Para desarrollar tecnologia de fraccionamiento de activos inmobiliarios y mejorar la
implementacién de legislacion para nuevos productos financieros relacionados con el
sector, es posible reencauzar fondos de pequeiios inversores hacia activos de valor que

generen rentabilidad y, al mismo tiempo, eviten problemas de infraestructura en la ciudad.

Citrino Capitales Inmobiliarios ha estado presente en el mercado inmobiliario durante 3
afios, pero su data se extiende casi 20 afios atras, gracias a su modelo de negocio orientado
a acercarse a todas las instituciones que disponen de informacidn, colaborar con ellas y
consolidar dichos datos. A través de este enfoque, Citrino se dedica a buscar informacién
relevante y, en base a ella, identifica oportunidades de mercado. Asimismo, canaliza

capitales de terceros para soluciones en el sector inmobiliario.
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GREEN FOREST PRODUCTS: UN MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y
PRODUCTIVO EN LA AMAZONIA A PARTIR DE LA CASTANA.

Carlos Valdez Hecker
GERENTE GENERAL DE GREEN FOREST PRODUCTS.

El pais actualmente enfrenta diversas limitaciones en el desarrollo de sus ciudades y en la
promocion de la sostenibilidad. No obstante, Riberalta se presenta como un ejemplo a
seguir gracias a su modelo de desarrollo sostenible y productivo centrado en la castana,
evidenciando su potencial como capital de la Amazonia boliviana. Aunque la mayor cantidad
de castafia se recolecta en el Departamento de Pando, destaca el Municipio de Riberalta
como lider mundial en la produccién y exportacién de este valioso fruto amazdnico,

proveniente del arbol denominado Bertholletia excelsa.

La castafa, un fruto nutritivo originario de la Amazonia boliviana destaca por su valor
alimenticio y por sus beneficios para la piel y el cabello, asi como su aporte significativo de
magnesio, calcio y vitamina E, especialmente beneficioso para deportistas. Se recomienda
un consumo diario de aproximadamente 20 castafias para aprovechar al maximo sus
propiedades. Estos beneficios no se limitan a los bolivianos, ya que la castafia también se
exporta, siendo uno de los 12 productos no tradicionales de Bolivia que generan

considerables ingresos al pais a través de su comercializacion internacional.

Bolivia ha alcanzado el estatus de mayor exportador mundial de castafias. Anualmente, se
exporta un promedio de 1.500 contenedores, equivalentes a 24.000 toneladas. Solo en el
afio 2018, las exportaciones de castafas alcanzaron la cifra de 221 millones de ddlares,

consolidando la posicidn del pais en el mercado internacional.

A pesar de que Pando es el principal productor de castaia, Riberalta se sitla en el epicentro

de su acopio, comercializacidn y exportacién. En todo el pais, se extienden alrededor de
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100.000 km? de bosques que albergan &rboles productores de este valioso fruto de la

Amazonia boliviana.

Durante el periodo comprendido entre diciembre y marzo, aproximadamente 15.000
zafreros se adentran en los bosques para cosechar el fruto conocido como "coco". Este
fruto, del tamafio de una grey o un poco mas grande, cae de los arboles en la zona de
Riberalta. Para llegar a las dreas de cosecha, es necesario recorrer unos 10 km en medio de
la selva amazodnica, en las afueras de Riberalta. Aqui, se inicia todo el proceso de produccién
de castafias, con la cosecha de frutos provenientes de arboles que pueden alcanzar hasta

30 m de altura.

La recoleccién comienza con la acumulacidon de los frutos, seguida por el proceso de
quebrado de los "cocos". En promedio, dos bolsas de yute contienen alrededor de 1.600-
1.700 cocos diarios. En afios pasados, el precio de la caja de castafias alcanzd hasta Bs 90,
actualmente ha llegado hasta Bs. 210, lo que se traduce en una remuneracidn superior para
los trabajadores. Esta actividad desempefia un papel crucial en las familias de la Amazonia

boliviana.

Una vez completada la recoleccién, el siguiente paso es transportar la produccion hacia
Riberalta, lo cual presenta sus desafios durante las épocas himedas o lluviosas, donde el
camino se vuelve intransitable para las motocicletas, el medio de transporte comun
utilizado por los trabajadores. Al llegar a Riberalta, los recolectores venden las castafias a
las beneficiarias, término utilizado para referirse a las procesadoras de frutos. Las castafias
se envuelven en bolsas de yute y luego se comercializan a las principales empresas. En las
fabricas de procesamiento, se puede observar cémo el producto experimenta sus primeras

transformaciones, agregdndose valor en el proceso.

En Riberalta, actualmente, existen mas de 20 empresas beneficiadoras dedicadas a este
rubro, proporcionando empleo directo a aproximadamente 15.000 personas y empleo
indirecto a otras 20.000 personas. Este hecho subraya que la castafia genera un movimiento
econdmico en cadena, comenzando con las familias de recolectores y abarcando las fabricas

procesadoras, los exportadores, asi como las familias que se benefician con empleos.
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Ademas, implica el ingreso de recursos econdmicos para el pais y proporciona un alimento

nutritivo desde la selva amazdnica que estd al alcance de todos los bolivianos.

Riberalta es una calida y hospitalaria ciudad situada en la Amazonia boliviana, considerada
ademads como una ciudad intermedia dentro de las 51 identificadas en Bolivia. La ciudad
posee un enorme potencial y un futuro prometedor, principalmente a través de la castafia,
pero no se limita solo a este producto. También se destaca por una variedad de productos,
como el asai, que ha ganado popularidad a nivel mundial, y el majo, cuyo fruto se utiliza

para elaborar un refresco delicioso y saludable, entre muchos otros.

En el marco del modelo de desarrollo sostenible y productivo centrado en la castaia, es
destacable subrayar la importancia de su exportacién. Este fruto amazdénico desempefia un
papel crucial para Pando y Beni, y tiene un impacto significativo en toda Bolivia.
Anualmente, se exportan alrededor de 20.000 toneladas de castafias, generando ingresos
de aproximadamente 200 millones de dodlares. Esta cifra proviene de la exportacion de
alrededor de 1.500 contenedores cada afio, siendo Europa su principal mercado, seguido

por Estados Unidos y, en una incursién mas reciente, Asia.

La Amazonia es una joya en cuanto a biodiversidad y es un hogar para comunidades que
dependen de los recursos naturales que obtienen de alli para su subsistencia. En este
contexto, la castafia se presenta como un recurso valioso que puede ser clave para un
desarrollo equitativo y sostenible. La castafia, con su riqueza nutricional y versatilidad,
representa una fuente de ingreso para la comunidad local y un medio para preservar la

biodiversidad de la region.

Para lograr un desarrollo sostenible y productivo, es esencial enfocar un modelo que valore
la naturaleza y fomente practicas agricolas responsables. Sin embargo, es crucial que este
enfoque sostenible no se detenga solo en la produccion y comercializacion de la castafia
como tal; se deben implementar estrategias integrales que aborden los desafios sistémicos

como la deforestacidn, el cambio climatico y la presidn sobre los recursos naturales.
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La planificacién cuidadosa, la cooperacion interinstitucional y la participacidn activa de las
comunidades locales, son fundamentales para alcanzar un desarrollo sostenible y
productivo en la Amazonia boliviana, al adoptar practicas agricolas sostenibles, promover
la equidad social y econédmica, y conservar la diversidad que nos sustenta. Este recurso
natural puede ser un catalizador para un futuro préspero que equilibre las necesidades
humanas con la preservacién de la invaluable selva amazdnica. Desde este punto de la
geografia boliviana, puede surgir un modelo de desarrollo sostenible y productivo que se

extienda a todo el territorio nacional.

Green Forest Products tiene su sede en plena Amazonia boliviana, especificamente en el
Municipio de Riberalta. Especializada en la produccion de una amplia gama de articulos
derivados de la castafia amazdnica, que abarcan desde alimentos hasta productos de
cuidado personal, la empresa ha logrado destacar en el mercado. Su tarea fundamental es
dar valor agregado a los productos de la castaia, algo que no se habia hecho antes debido
a la falta de apoyo financiero y al riesgo que implica hacer inversiones a mediana o gran

escala.

Entre los derivados de la castaia se puede encontrar el aceite de castafa, un producto que,
bajo un proceso de extraccién en frio, es comparable al aceite de oliva mundialmente
conocido. Expertos en nutricion aseguran que este aceite tiene mejores propiedades vy
contiene un componente esencial llamado selenio, un mineral y oligoelemento necesario
para el cuerpo humano como antioxidante y anticancerigeno. A lo largo de 15 afios, se
perfecciond la técnica y hoy en dia el aceite de castana ya ha sido exportado a Praga, en la

Republica Checa, y a Estados Unidos, especificamente a Boston.

En su busqueda de seguir innovando con productos derivados, se produjo una harina rica
en proteina vegetal, la cual fue presentada exitosamente en la feria de Nuremberg, con un
tenor de proteina del 46% por porcion. Posteriormente, se comercializd la sopa de castana,
inspirada en la famosa sopa de mani, como una opcidn nutritiva de alimentacion. Esta se
distribuye en bolsas practicas que incluyen nueces, carne vegetal y una cantidad

considerable de verduras deshidratadas. Para expandirse al publico deportista o interesado

84




en la conservacion de la salud, la empresa desarrollé nuevas férmulas para la produccién
de harinas con chocolate y vainilla, listas para hacer batidos nutricionales que pueden

mezclarse con frutas a eleccién, que contienen y aumentan el colesterol bueno.

Incursionando en la produccién de articulos de tocador, aseo y limpieza, la empresa lanzé
la linea UltraMAX, que incluye jabdn granulado para lavadoras, jabdén en pasta o barra para
lavar ropas, y lavavajillas a base de aceite de castaiia. Asimismo, la linea Excelsa ofrece
jabones, jaboncillos faciales y de tocador con aceite de castafia, formulados de manera mas
delicada. Durante su ultima participacion en la Feria EXPOCRUZ, se hizo la presentacion
oficial de una nueva linea de cosmética femenina llamada Reinavel, que significa "reina
bella", la cual incluye shampoo, acondicionador, locidén y aceites corporales para masaje, asi

como crema facial.

Cuando existe una firme determinacidn de alcanzar el éxito y una creencia inquebrantable
en los ideales, todo se vuelve posible. Un ejemplo palpable de esto es lo que Green Forest

Products esta logrando en la Amazonia.
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HACIENDA BENEVENTO: UN MODELO DE DESARROLLO PRODUCTIVO
INTEGRAL PARA UNIDADES DE 50 HECTAREAS EN BOLIVIA.

Orlando Saucedo lannone
GERENTE DE HACIENDA BENEVENTO.

La Hacienda Benevento se encuentra a 45 km de la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en el
noroeste del Departamento de Santa Cruz, en la tercera seccién de la Provincia Sara,
especificamente en el Municipio de Colpa Bélgica. Ocupa 57 hectdreas delimitadas,
saneadas y productivas, siendo un espacio donde no se emplean quimicos, se evita la
guema y se practica un cuidado riguroso y equilibrado del bosque y sus diversas formas de
vida. Esta regidn Unica abraza la confluencia entre la llanura chaco beniana y el bosque

chiguitano, estableciéndose como un modelo exitoso de desarrollo cruceno.

Hace alrededor de 10 afios, nacid la idea de dedicarse al campo y adquirir un lugar propicio
para la produccidn, conservacién y biodiversidad, ademas de fomentar la cultura. La
denominacion "Hacienda" proviene del latin medieval "facienda", que significa 'lo que ha
de hacerse'. Este término, en plural del gerundivo de "facére" que significa 'hacer’, refleja
el propdsito de trabajar en las bases de la cultura, conocidas por los agronomos como

"labores culturales".

La adquisicidn de la Hacienda Benevento reveld su identidad agricola Unica, con una razén
de ser y esencia propia, instando a considerarla como una entidad completa y sostenible.
Benevento se define como una hacienda agroecolégica, y para desarrollar su producciéon de
manera sostenible y equilibrada, aplica el enfoque de manejo biodindmico. Este enfoque
busca la interaccién ideal entre los reinos mineral, vegetal, animal y humano. El reino
mineral se representa con el uso de cuarzo en uno de los preparados biodindmicos segun la
agricultura biodinamica; el reino vegetal se manifiesta en sistemas agroforestales que
combinan trigo con soya, caina y tomates; y el reino animal contribuye con abono y otros

elementos.
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El valor humano, como el principal factor que determina la voluntad humana, se refleja en
esta individualidad agricola. La voluntad humana, que guia las interacciones y Ia
participacién con el entorno, se busca mediante la educacidn, la investigacion, la
colaboracién con estudiantes de biologia e ingenieria forestal, el intercambio de
conocimientos con profesionales y productores locales, la inclusién de personas de todas
las edades, el trabajo en equipo y las visitas de amigos que enriquecen la singularidad de Ia

hacienda.

Ademads, se dedicaron a la agroforesteria. En los inicios, limpiaron el sotobosque vy
comenzaron a sembrar café debajo del monte, realizando un pequefio raleo. Entre las
especies agroforestales que poseen, algunas sembradas y otras identificadas, se encuentran
café, achachairu, platano, mara, tajibo, cedro, cuchi, almendra chiquitana, sirari, ochod,
cacao, naranja, mandarina, lima, limén camba, acerola, guayacan, grey, moringa, palta,
chirimoya, mora, noni, pacai, urucu, ocorocillo, sinini, guapomo, tarumad, guabird, totai,
motacu, marayal, turere, pacai, guayaba, guayabilla, guapurud, bi, jiguerdn, bibosi,
chirimoyita, yesquero, quebra cuifia, jichituriqui, curupad, momoqui, y tusé. En total, se han

sembrado aproximadamente 30.000 plantas que contribuyen a la diversidad de cultivos.

En contraste con la agricultura industrial que utiliza quimicos, matando microorganismos,
aqui se promueve la vida en el suelo. Los microorganismos actian y en lugar de
fumigadores, se emplean gallinas para reducir casi al cien por ciento los insectos que atacan
ciertas plantas. Cada elemento, desde troncos hasta microorganismos, parece ganar
importancia, siendo acomodados y multiplicados en preparados especiales. La Hacienda
cuida su labor deingenieria, como en el caso de los escarabajos estercoleros que construyen

ductos con precision a partir de la bosta de vacunos.

En el 2014, incursionaron en el cultivo del Coffea arabica con la variedad CEPAC3 en una
plantacion de 3 hectdreas, con un 60% de sombra y personal capacitado para su control y
manejo. Los cultivos cafetaleros, sujetos a una constante revision y manejo biodinamico,

han logrado un café con baja incidencia de plagas entomoldgicas. La polinizacion se realiza
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mayormente por abejas, coledpteros y lepiddpteros, gracias a la presencia de nidos

naturales de diferentes especies de Meliponas en la hacienda.

Esta forma de produccion se integra con otros proyectos complementarios y afines. La
ganaderia en Benevento sigue principios de pastoreo racional y ganaderia sostenible, con
certificacién organica y participaciéon en una comunidad agroecoldgica. La hacienda aporta

su filosofia de desarrollo a este modelo agroindustrial.

La labor cultural no se limita al acto de siembra y cosecha, sino que se extiende al consumo
del producto. Dentro de la Hacienda Benevento, se busca transmitir las practicas llevadas a
cabo y la conexidén total con la naturaleza. El desarrollo, sin una conciencia humana que
comprenda el por qué y para qué de las acciones, resultard en una dualidad de vida y

muerte.
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DESARROLLO TURISTICO Y PRODUCCION CON IDENTIDAD EN EL MUNICIPIO
DE TIAHUANACU

Flavio Merlo Maidana
ALCALDE
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE TIAHUANACU.

El municipio de Tiahuanacu esta situado en el Departamento de La Paz, en la Provincia de
Ingavi, a 20 km de la frontera con Peru. Fue establecido mediante Ley con fecha del 22 de
noviembre de 1947 y actualmente tiene una poblacién de 12.189 habitantes, ubicados a
una altitud de 3800 msnm. Anualmente, el municipio recibe entre 150 y 200 mil turistas, lo
gue representa una de sus principales potencialidades. Es crucial planificar y desarrollar las
infraestructuras necesarias para brindar comodidades a estos visitantes. Ademas de su
atractivo turistico, el 60-70% de la poblacidn se dedica a la produccidn agropecuaria, que
incluye la ganaderia (bovinos de leche, carne, ovinos, porcinos), la agricultura (papa,

cebolla, ajo, haba) y la piscicultura en el Lago Titicaca.

Tiahuanacu alberga el mayor yacimiento arqueolégico de Bolivia. En el sector turistico,
cuenta con sitios arqueoldgicos administrados por el Ministerio de Cultura, asi como cerros,
montafias, lagos y la autenticidad de la vivencia de las autoridades originarias. Todo esto se
convierte en atractivos turisticos para visitantes nacionales e internacionales. Ademas, el
municipio dispone de una porcion del Lago Titicaca, donde las comunidades cercanas se

sustentan principalmente mediante la pesca.

El sitio arqueoldgico de Tiahuanacu, ubicado a 75 km de la sede de gobierno y a una altitud
de 3890 msnm, es un lugar de gran relevancia histdrica y cultural. Destacando durante el
solsticio de invierno el 21 de junio con diversas actividades y ceremonias, este sitio ofrece

una experiencia Unica.

Dentro de sus impresionantes espacios se encuentran las Pirdmides de Akapana, antiguas
estructuras que albergaban a personas de alto rango y brindaban una vista panoramica de

la organizacién del pueblo. El Templo de Kalasasaya, un lugar religioso donde se celebran
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importantes festividades, alberga monolitos representativos de diversas deidades. El
Templete Semisubterraneo es otro punto de interés, con cabezas calavera empotradas en
las paredes, cada una simbolizando diferentes culturas. La icdnica Puerta del Sol, famosa
por sus grabados y detalles, sugiere un espacio de ofrendas y conexidn con la naturaleza y

las divinidades.

La Piramide de Puma Punku, de distribucidon contempordnea de piedras y uso de metales,
refleja un avanzado conocimiento cientifico y tecnolégico de la civilizacién de Tiahuanacu.
Ademas de estos monumentos, otros puntos destacados incluyen Katatallita, un area con
caracteristicas particulares aun no completamente entendidas. Putuni, un recinto
ceremonial, y Kerikala, con sus estructuras arqueolégicas, afiade otro nivel de complejidad
y significado a la experiencia del visitante. Un punto importante dentro del sitio
arqueoldgico es el Museo de Tiahuanacu que alberga una rica coleccidon de artefactos.
Conserva las reliquias que se han encontrado durante las investigaciones que se han ido
realizando a lo largo de estos tiempos. Estos diversos espacios ofrecen una vision completa
de la riqueza histérica y cultural de Tiahuanacu, permitiendo a los visitantes sumergirse en

una travesia Unica a través del tiempo.

RECONSTRUCCION IDEAL DE AREA CIVICO CEREMON AL DE TIVANAKL
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Como Gobierno Municipal, es imperativo explorar nuevas alternativas para la oferta
turistica, extendiéndola mas alla del sitio arqueoldgico. Aproximadamente a 5 km del Lago
Titicaca, en la Comunidad de Humamarca, se ha desarrollado un espacio dedicado a
observatorios de aves. Esta drea cuenta con la mayor concentracién de aves en
comparacion con otros lugares en el lago Titicaca. Gracias a instituciones como CEPAD,
FELCODE y AEXCID, se han establecido miradores que permiten a investigadores y turistas

observar el comportamiento de las aves.

Otro punto de interés es la localidad de Kaliri, en la Comunidad de Chusicani, conocida por
las canteras de piedras utilizadas para construir el sitio arqueoldgico de Tiahuanacu, que se
encuentra a escasos 3 0 4 km. Con el respaldo de CEPAD y FELCODE, una casa colonial ha
sido reconstruida y se ha convertido en un atractivo turistico. Ademads, se ha construido un

centro de artesanias para mejorar la experiencia de los visitantes.

Una particularidad que destaca en la region es la presencia de autoridades originarias, como
los mallkus, quienes son las maximas autoridades de Tiahuanacu. Siguen los "usos y

costumbres" y ofrecen orientacién sobre la vida, la siembra y los roles comunitarios.

Dentro de las actividades que poseen atractivo turistico, destaca la forma de alimentacion,
especialmente el famoso Apthapi o comida comunitaria andina. En esta experiencia, los
turistas pueden degustar una variada seleccién de alimentos autéctonos mientras observan
todo lo que se produce en la zona. Otra atraccidon notable son las festividades, siendo un
ejemplo destacado el 24 de enero, fecha en la que se celebra la Fiesta de las Alasitas,

conocida como la fiesta de las miniaturas.

La Feria de Alasitas tiene como caracteristica principal la venta de miniaturas y objetos
simbdlicos que representan los deseos y aspiraciones de las personas para el afio nuevo.
Estas diminutas réplicas de articulos cotidianos, como dinero, casas, automdviles y
alimentos, se adquieren con la creencia de que atraeran prosperidad y se veran realizados

los anhelos durante el préximo ano.
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Otro atractivo destacado son las danzas, representadas por bailes interesantes de las
comunidades durante festividades, como el tipico baile Mi Mula y la Morenada,
especialmente en La Paz y Tiahuanacu. Las autoridades originarias también realizan danzas
significativas, como el Jacha Sicu, que destaca por el uso de zampofias grandes tocadas por
los mismos bailarines. Durante los Carnavales, se lleva a cabo el famoso Chuta Cholero, un
baile que implica "robar" a la pareja, convirtiéndolos en atractivos turisticos Unicos y

excepcionales para quienes participan.

Un elemento crucial en el desarrollo turistico de un municipio es facilitar el acceso a la
informacidn para el publico. El uso de plataformas digitales resulta esencial para exhibir y
generar informacion que se convierta en una opcion atractiva para turistas nacionales e
internacionales. Por esta razén, el Gobierno Auténomo Municipal de Tiahuanacu ha
avanzado en la creacidn e implementacion de su sitio web y ha potenciado su presencia en
las redes sociales con la asesoria de CEPAD y FELCODE. Estos esfuerzos han arrojado
resultados positivos y se espera un crecimiento exponencial, consolidando asi a Tiahuanacu
como una alternativa turistica. El objetivo adicional es respaldar la gestién transparente
municipal mediante publicaciones y aumentar la visibilidad institucional a nivel nacional e

internacional.

En el marco del Proyecto de Desarrollo de Turismo Comunitario en Tiahuanacu, se han
lanzado nuevos atractivos turisticos emergentes bajo la denominacién "Aviturismo
Humamarca". Este enfoque busca diversificar la oferta turistica mediante una alianza
estratégica de cooperacién internacional con CEPAD, FELCODE y AEXCID. Se destacan

cuatro actividades principales en desarrollo:

e Observatorio de Aves Humamarca
e Trekking Kimsa Chata
e Albergue Turistico Kasa Achuta

e Cantera de piedras Chusicani "CALIRI"

Ademas, se ha logrado la incorporacion de cuatro comunidades en la actividad turistica, con

dos de ellas oficialmente en proceso de posicionamiento.
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Actualmente, se tiene la intencién de enfocarse en el desarrollo del turismo recreacional
para aquellos visitantes que deseen pasar mds tiempo en el municipio. La construccidn de

un circuito turistico se plantea como una estrategia clave para la reactivacion econémica.

Para alcanzar estos objetivos, el Gobierno Auténomo Municipal reconoce la importancia de
establecer alianzas estratégicas que permitan la ejecuciéon de proyectos orientados al
desarrollo, continuando asi su trayectoria de éxito y recibiendo reconocimiento por la

destacada labor realizada en el Municipio de Tiahuanacu.
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LA COOPERACION ESPANOLA EN BOLIVIA.

Sarai Suarez Louzao
RESPONSABLE DE PROYECTOS DE TRANSICION ECOLOGICA JUSTA DE LA
COOPERACION EspANOLA AECID, SEDE LA PAz.

El turismo ha sido uno de los principales impulsores de crecimiento para Espana en las
ultimas décadas, convirtiéndolo en uno de los paises mas competitivos en esta industria.
Ademas de generar tejidos sociales y cohesidn territorial, el turismo tiene un impacto
retributivo considerable, especialmente para los grupos mds vulnerables, como los jovenes
y las mujeres. Sin embargo, es imperativo disefiar politicas publicas coherentes que
abarquen la gestion medioambiental, la planificacién urbanistica, territorial, cultural y la
cohesion social. En Bolivia, estas politicas a veces no existen o, si estan presentes, enfrentan
desafios que dificultan su implementacidn. Las organizaciones de cooperacién
internacional, se encuentran disponibles para respaldar al pais en superar estos obstaculos

y garantizar el cumplimiento de estas condiciones.

Por otro lado, las ciudades intermedias representan una esperanza para Espafia en términos
de desarrollo productivo, constituyendo un enfoque territorial que aspira a no dejar a nadie
atrds al alcanzar las zonas rurales mas vulnerables a través de las ciudades intermedias mas
cercanas. Aunque Espafia enfrenta un grave problema de éxodo rural y despoblacién,
aunque no tan pronunciado como en el caso boliviano debido a diferencias en la extensién
territorial, esto complica significativamente la gobernanza de los recursos entre los
municipios. Conscientes de esta problematica, las autoridades espafiolas estan abordando

activamente este tema, el cual figura de manera destacada en su agenda politica y publica.

Indudablemente, los ejemplos mas destacados de desarrollo turistico sostenible y
desarrollo productivo sostenible surgen cuando la poblacién participa en la definicién del
modelo de desarrollo, especificamente en el &mbito turistico, y se compromete con esta

visiéon, como ocurre en la Chiquitania. Este enfoque ético de desarrollo representa el
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modelo que se estd intentando implementar y se presenta como una contribucion por parte

de la Cooperacion Espafiiola a Bolivia.

El desarrollo productivo y el turismo sostenible son areas multifacéticas, por lo que la
Cooperacion Espafiola cuenta con lineas de actuacién especificas en Bolivia. Estas lineas son
acordadas entre el Gobierno y la cooperacién, siendo esta ultima una instancia
gubernamental, y se engloban en tres grandes categorias: transicidn ecoldgica justa,

cohesion social y gobernanza democratica.

En la primera linea de Transicion Ecoldgica Justa, se concentran los esfuerzos en el acceso
a agua y saneamiento de calidad, facilitando asi que la poblacién mas vulnerable pueda
lograr una mayor produccién agropecuaria con un enfoque agroecolédgico. Ademas, se
ejecutan estrategias de adaptacion y mitigacidn al cambio climatico, abarcando la gestidn

sostenible de bosques, la gestién de riesgos y la proteccidn de la diversidad.

En cuanto a la Cohesidn Social, se estan llevando a cabo proyectos relacionados con el
acceso a la salud, servicios educativos de calidad y el desarrollo de politicas culturales, asi

como la gestidn sostenible del patrimonio cultural.

Finalmente, en el pilar dedicado a la Gobernanza Democratica y de Género, se busca
mejorar el acceso a la justicia, reforzar los mecanismos para la participacion politica de la
ciudadania y mejorar los mecanismos para que las mujeres y nifias bolivianas puedan

acceder a proteccién y hacer valer sus derechos de género.

Dentro de las intervenciones realizadas en estos sectores, se destaca el Plan Misiones,
respaldado por la cooperaciéon espafiola desde sus inicios en el afio 2001. Este plan se ha
convertido en un referente en la gestién, conservacion y puesta en valor del patrimonio en
la region de Santa Cruz, a nivel local, departamental y nacional. En los Ultimos cuatro afos,
se ha trabajado en la transformacion de este potencial cultural y patrimonial en productos
turisticos asociados al destino turistico Misiones de Chiquitos, una experiencia muy positiva
gue se busca replicar con el desarrollo del Plan Integral de Misiones de Moxos, como parte

del programa de patrimonio de Bolivia respaldado por la AECID.
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Esta intervencidn esta directamente vinculada a la tematica de la Articulacidon Territorial.
Desde mi perspectiva personal, el programa de Transiciéon Ecolégica Justa tendra un
impacto significativo en el desarrollo productivo de Bolivia, abarcando los tres pilares

mencionados.

Dentro de las intervenciones llevadas a cabo por la Cooperacién Espafiola en el
sostenimiento de sistemas de vida con un enfoque agroecoldgico y mecanismos de
adaptacién y mitigacion del cambio climatico, actualmente se han establecido cuatro lineas
temadticas. La primera se enfoca en la preservacién de los bofedales en la region de los Lipez
de Bolivia, un territorio altamente vulnerable, especialmente frente al cambio climatico.
Este lugar tiene un potencial turistico y social, convirtiéndose en uno de los generadores de

soberania alimentaria para la region y el pais.

En este territorio, se colabora con dos instituciones, el Instituto Interamericano de
Cooperacidén para Agricultura (IICA) y la Fundacién para la Comunicacién Intercomunitaria
(CEFREC), para llevar a cabo un andlisis cientifico de las condiciones biofisicas de estos
ecosistemas precarios, conocidos como bofedales, que son humedales de altura con
vegetacidn escasa, pero de gran importancia para el sostenimiento de los camélidos. Este
analisis abarca las condiciones vegetales, la calidad y cantidad del agua de los glaciares, y la
capacidad de absorcién de los camélidos. Simultaneamente, se esta desarrollando un plan
de manejo sostenible en colaboracién con la comunidad local. Actualmente, se estd dando
inicio a un proyecto que contribuird a este esfuerzo. Se instalaran estaciones hidro
meteoroldgicas en bofedales especificos considerados relevantes para la region, con el fin
de analizar la informacidn climatica y proporcionar a los productores de camélidos la

capacidad de tomar decisiones mas informadas.

La segunda linea de accién se enfoca en el desarrollo de bosques productivos. En este
contexto, los proyectos se implementan en los departamentos del Beni, Santa Cruz y Pando,
con el propédsito de fomentar un uso integral de los espacios territoriales sustentables. El
objetivo principal es permitir que las poblaciones que habitan en estas areas puedan vivir

de manera digna, al mismo tiempo que conservan el bosque. Aunque revertir la migracién
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a las ciudades es poco probable y no es la intencidn primordial, se busca que las personas
gue residan en estos territorios, especialmente en los bosques, logren una vida sostenible

de acuerdo con sus propias aspiraciones de desarrollo.

En el marco de estos proyectos, se estadn llevando a cabo diversas iniciativas, tales como
trabajar con las cadenas de valor del cusi, copaibo, totai, castafia, asai, majo y la almendra
Chiquitana. Ademas, se implementan sistemas agroforestales y proyectos de piscicultura.
En resumen, se busca analizar y promover otras fuentes de ingresos que beneficien a las

familias que residen en estos territorios, con el fin de posibilitarles una vida digna.

A continuacion, se encuentra la linea de gestidn de riesgos. En este contexto, se abordan
dos riesgos identificados a nivel medioambiental, que influyen directamente en el
desarrollo productivo y, por ende, en el turismo. El primero de ellos es el manejo integral
del fuego en la Chiquitania, donde se trabaja en colaboraciéon con la Fundaciéon Amigos de
la Naturaleza - FAN Bolivia. El segundo se relaciona con la gestidn de riesgos de sequia e

inundacion en el lago Titicaca.

Estas son algunas de las intervenciones relevantes dentro de la Transicion Ecoldgica Justa
que son importantes para informar y crear sinergias a partir de esta informacién. No podria
pasarse por alto un tema fundamental que es el agua. El sector del agua y saneamiento ha
sido el sector mas importante de la cooperacién espafiola en Bolivia histéricamente y, en
términos de presupuestos, es el mdas grande debido a que incluye actividades de
infraestructura. Este sector estd estrechamente relacionado con la tematica de las ciudades
intermedias, ya que, si el problema del agua y saneamiento ya es considerable, cuando la
poblacién siga aumentando, se convertird en un dilema adn mayor. Por esta razon, dentro
de este sector se esta llevando a cabo la ampliacion del sistema de agua potable en los
barrios periurbanos de Sucre y La Paz, se estan elaborando planes maestros urbanos de
drenaje fluvial en Sucre, Cobija y Oruro, y en Santa Cruz se estd construyendo la planta
potabilizadora en el Municipio de Puerto Quijarro, asi como sistemas de alcantarillado

sanitario en La Guardia y Warnes. Este es un tema crucial cuando se abordan los desafios
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de las ciudades intermedias, que incluyen el transporte, el agua, el plan urbanistico, y la

cooperacion espafiola busca incidir en el aspecto del agua y el saneamiento.

En cuanto a la cooperacion descentralizada, es uno de los principales valores afiadidos de
la cooperacién espafiola. Dentro del sistema territorial de Espafia, la Agencia Extremefia de
Cooperacién Internacional al Desarrollo (AEXCID) es una entidad gestionada por una
Comunidad Auténoma de Extremadura. Las Comunidades Auténomas son equivalentes a
los departamentos en Bolivia, pero cada Comunidad Auténoma tiene su propia Agencia de
Cooperacién. Ademads, cada municipio también tiene la capacidad de realizar estos
intercambios, y se reconoce enormemente la labor de los organismos descentralizados en

Cooperacién, ya que gestionan tres veces mas que la Agencia.

El rol de la Cooperacidn Espaiola es articular estos esfuerzos y brindar la oportunidad a
aquellas personas que trabajan en organismos subnacionales de vincularse con ciudades
intermedias en Espafia. Por parte de la Cooperacién Espafiola, estdn encantados de facilitar
esa conexion. Desde el punto de vista de las iniciativas que ya estan en marcha y funcionan,
asi como de los analisis de lo que no funciona, que también son importantes y certeros, la
cooperacidn espafola estd disponible para sumar esfuerzos y alcanzar los objetivos del

encuentro.
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Rubens Barbery Knaudt
PRESIDENTE
CENTRO PARA LA PARTICIPACION Y EL
DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE (CEPAD)

Economista de profesion de la Universidad Gabriela Mistral (Santiago — Chile), con una
Maestria en Economia en Georgetown University, dos especialidades realizadas, una en
Turismo Sostenible y otra en Desarrollo Local en la OIT/DELNET, un Curso en Prevencion de
Conflictos y Construccion de Paz en la Folke Bernadotte Academy (Suecia), un curso en el
International Leadership Training Program de la Universidad de Georgetown y otro en el
Programa Interamericano Avanzado en Politicas Innovadoras y Gestion Publica impartido
por Georgetown University, entre otros. Ha desempefiado funciones como docente en pre y
postgrado en universidades bolivianas y del exterior, desempefié el cargo de Secretario
Ejecutivo de la Fundacidn Libertad, Democracia y Desarrollo, fue Jefe de Gabinete del
Gobierno Departamental de Santa Cruz (ex Prefectura) durante la gestion de Carlos Hugo
Molina, y actualmente ocupa el cargo de Presidente del CEPAD, Presidente del Centro

Facundo Infante (CEFI) y Gerente General de la Consultora DEVENIR S.R.L.

Ha trabajado como consultor y coordinador de varios proyectos de investigacion,

descentralizacion y desarrollo en Bolivia y el extranjero.

Ha publicado una serie de articulos, documentos de trabajo, libros y ensayos en medios
nacionales e internacionales, editor del Boletin de andlisis de politicas publicas “Metdfora”,
Jurado del Premio Nacional de Literatura 2006 del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la
Sierra, Declarado como Huésped llustre por varios gobiernos municipales por su aporte al
desarrollo local, conferencista en varios foros internacionales y miembro del Rotary Club

Santa Cruz. Es miembro fundador e impulsor del Grupo Iniciativa (Red Iberoamericana de
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Instituciones que trabajan en temas de descentralizacion y desarrollo local), de la Red
Iberoamericana para la Cooperacion Tecnoldgica (IBERCOTEC), de la Red para la
Cooperacion Tecnoldgica de Bolivia (TecBo), de la Red de Educacion para la Vida, de la Red

Iberoamericana de Movilidad y Transporte Urbano Sostenible (RITMUS), entre otras.

Como coordinador del Programa Municipio Escuela y como parte de sus actividades en el
CEPAD, trabajo en Bolivia con mds de 100 municipios, con las nueve asociaciones
departamentales existentes, con mds de quince mancomunidades municipales y 213
alcaldes y concejales, coordind la elaboracion del Plan Departamental de Educacion, Plan
Departamental de Género y Plan Departamental de Investigacion de Santa Cruz, ademds de

formar parte del equipo que elabord el Plan Departamental de Cultura.

En el afo 2018 recibid el Premio Nacional Gunnar Mendoza a la Gestion Cultural, principal

reconocimiento que otorga el Estado Boliviano.

102




Carlos Hugo Molina Saucedo
DIRECTOR DE INNOVACION
CENTRO PARA LA PARTICIPACION Y EL
DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE (CEPAD)

Abogado por la Universidad Autdnoma Gabriel René Moreno, con especialidad en Derecho
Constitucional y Administrativo por la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico; ha
ocupado funciones en los niveles Nacional, Departamental, Municipal y Universitario. Ha
sido Prefecto (Gobernador) del Departamento de Santa Cruz en el periodo 2003-2005 y

Rector de la Universidad Nacional Ecoldgica.

Dirigio el equipo que elabord la propuesta, puesta en marcha y aplicacion de la Ley de
Participacion Popular y sus Decretos Reglamentarios (1993-1997). Esta Ley, permitid la
incorporacion de actores sociales, érganos publicos y territorios al desarrollo sostenible,
sirviendo de modelo de gestion publica y reforma de Estado en América Latina. Fue el primer

Secretario Nacional de Participacion Popular entre los afios 1994-1997.

Ha recibido reconocimientos del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra en 2
oportunidades, la Universidad Autonoma Gabriel René Moreno y la Asamblea Legislativa del
Estado Plurinacional como Profesional Destacado. Recibié el Doctorado Honoris Causa,
impuesto por la Honorable Academia Mundial de Educacidon, XVII Cumbre Iberoamericana

de Excelencia Educativa (Santa Cruz, agosto 2016)

Coordina en el dmbito latinoamericano desde el afio 2014, la investigacion sobre el impacto
de la migracion en el territorio proponiendo la creacion de redes articuladas de Ciudades
Intermedias con calidad de Nodos de servicios, como instrumentos de desarrollo humano
sostenible, ordenamiento, desarrollo econdmico territorial y gestion de Estado. La
investigacion cuenta con la alianza del IICA (Costa Rica), FFLA (Ecuador), Consejo de

Gobernadores del Paraguay, Universidad Internacional de la Florida FIU EEUU, BID, ONU-
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Habitat Bolivia, la Cooperacion de Extremadura y la Universidad de Valladolid, Espaia, y la

Fundacion SOLYDES, de Bolivia.

Tiene 28 obras publicadas sobre temas juridicos, politicos, sociales y culturales, entre ellas
se encuentran: Manuela mi amable loca (2007); El movimiento civico frente al proceso de
Descentralizacion y autonomia (2008); Andrés Ibdfiez, un caudillo para el siglo XXI: La
columna de Santa Cruz de la Sierra 1876 (2012); La base ideoldgica del desarrollo crucefio:
la importancia de esta parte de América del Sur (2013); De la participacion popular al estado
de las autonomias (2015); Con nombre y apellido: Enciclopedia de las paradojas (2016);
Vision del pais: 11 propuestas para reconducir el Estado (2019); La nacion de los indios
Chiquitos: ensayo para comprender lo chiquitano en la construccion de la conciencia

nacional y la cultura latinoamericana (2019); Un cafetal al tamafio de Bolivia (2022)

Estad ligado a la ciudadania activa, el pensamiento critico y la literatura. Es columnista de

matutinos nacionales.

Fue fundador, presidente y actualmente se desempefia como Director de Innovacion, del

Centro para la Participacion y el Desarrollo Sostenible, CEPAD.
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Flavio Eudaldo Merlo Maidana
Alcalde de Tiahuanacu
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE
TIAHUANACU

Nacié en Kutimarka, comunidad Guaraya, Municipio de Tiahuanacu, del Departamento de
La Paz, Bolivia. Actualmente Honorable alcalde del Municipio de Tiahuanacu (2021-2026),
Ingeniero Zootecnista de profesion. Con doctorado en Ciencia Tecnologia y Humanidades,
Universidad Publica de El Alto. Maestro en Ciencias en Produccion Animal Tropical Opcion:
Nutricion Animal, en la Universidad Auténoma de Yucatdn, México 2006 a 2008, Magister
Scientarum en Investigacion Cientifica (2022), Especialista en Investigacion Cientifica (2018),
de la Universidad Publica de El Alto. Diplomado en Educacion superior en la Universidad

Mayor de San Andrés.

Durante la gestion 2010 fue director de la Carrera de Ingenieria en Zootecnia en la
Universidad Académica Campesina de Tiwanaku, posterior fue coordinador de investigacion
y Posgrado de Maestria en Produccion Animal, de la Carrera de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad Publica de El Alto (2012). Amplia experiencia en docencia
universitaria desde el 2004 a la actualidad en el drea de Nutricion Alimentos y Alimentacion

Animal, estadistica aplicada, y otros del drea.
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Carmen Romero
DIRECTORA
FUNDACION MELCHOR PINTO PARADA

Economista con enfoque en desarrollo internacional graduada de la Universidad de Mcgill
en Montreal y Master en Administracion de Empresas y Politicas Publicas de la Universidad

de Salamanca (Beca Fundacion Carolina).

Mads de 15 anios de experiencia en proyectos de desarrollo en varios paises de Latino América
como Ecuador, Colombia, Nicaragua, Guatemala y Peru. Trabajo en el Banco Mundial y en
el Banco Interamericano de Desarrollo en proyectos de reforma y fortalecimiento
institucional del sector publico, desarrollo territorial subnacional y ciudades sostenibles.
Fundd la Fundacion Melchor Pinto Parada que administra y gestiona el Centro Cultural Casa

Melchor Pinto.

Actualmente, directora y fiduciaria de la Fundacion SOLYDES, presidente del directorio del
programa de salud INNOVASALUD que provee salud primaria a personas de bajos recursos

y socia/directora de ADAGRO empresa agropecuaria en Santa Cruz.
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Azul Munoz
GERENTE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
FUNDACION SOLYDES

Gerente de Desarrollo Institucional de la Fundacion Solydes, organizacion cuya mision es la
creacion de soluciones innovadoras y sostenibles para el desarrollo de Bolivia. Su trabajo se
enfoca en la creacion de alianzas institucionales para fortalecer las inversiones de Solydes,

a través de las cuales, actualmente se han beneficiado a mds de 200 mil personas.

Azul curso sus estudios de licenciatura en Ciencias Politicas, Relaciones Internacionales y
Estudios Latinoamericanos en la Universidad de Arkansas y tiene una Maestria en Desarrollo
Econdmico Local en la London School of Economics. Tiene experiencia en desarrollo
internacional en organizaciones privadas de alcance global y en iniciativas de desarrollo

local como el Cuerpo de Paz.
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Mariana lturralde
GERENTE GENERAL
AGRO TAKESI S.A.

Mariana Iturralde, nacié en la Ciudad de La Paz, es administradora de empresas de
profesion. Cuenta con mds de 20 afios de experiencia en el sector cafetero en Bolivia

desempefidndose como productora y exportadora.
Actualmente es socia y Gerente General de AGROTAKESI SA.

Ocupa la posicion de Presidente del Directorio en IMCO SA, una empresa minera con mds de

105 afios de historia en el pais, con operaciones en mina "La Chojlla", Yanacachi, Sud Yungas.

Es parte del grupo de fundadoras de la Cémara de Mujeres Empresarias y Emprendedoras
de Bolivia CAMEBOL. Fiduciaria en la Fundacion SolyDes y Directora de CECI-Bolivia, Centro

para la Cooperacion Internacional Canadiense en Bolivia.
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Max Raiia Rodriguez
GERENTE PROPIETARIO
EXPLORA TARIA

Max Rafna es egresado de la Licenciatura en Turismo de la Universidad Privada Domingo
Savio y ha completado un curso de acreditacion como guia turistico. A lo largo de su carrera,
ha desempeiiado diversos roles, siendo director y productor del programa de television
Explora Tarija TV. Ademds, es el gerente propietario de la Agencia Operadora de Turismo
Explora Tarija y duefio del emprendimiento turistico Las Cabafas de Max en Entre Rios,
Tarija. También ha gestionado el primer Bus Turistico con salidas diarias en Tarija y es
propietario de la Bodega Casa Blanca en el Valle de la Concepcidn, Tarija. Ademds, ha
diversificado sus emprendimientos al ser productor del café El Entrerianito en Entre Rios,

provincia O'Connor.

Su contribucion al sector turistico no se limita a sus empresas, ya que también ha sido el
fundador y primer presidente de la Asociacion de Turismo Rural de Tarija (ASOTUR), asi
como el fundador de la Asociacion de Guias Tarija, la Asociacion de Operadoras de Turismo
Receptivo Tarija y la OGD Tarija. Su amplia experiencia y compromiso en diversas facetas
del turismo lo posicionan como un referente en la promocion y desarrollo turistico en la

region.

109




Jorge Nelson Pacheco Rodriguez
GERENTE PROPIETARIO
CENTRO PARA LA PARTICIPACION Y EL
DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE (CEPAD)

Nelson Pacheco Rodriguez, es comunicador social de profesion. Tiene una maestria en
Gestion del Turismo Sostenible realizada en la Universidad para la Cooperacion
Internacional de Costa Rica. Ha trabajado en organizaciones de desarrollo ambiental y
conservacion de la biodiversidad durante mds de 20 afios, a nivel departamental, nacional
e internacional. Desde el afio 2015 inicid actividades de turismo receptivo con su operadora

llamada Natura Tours.

Natura Tours se dedica a hacer un turismo alternativo, haciendo énfasis en dreas protegidas,
turismo cultural, comunitario y vivencial. Desarrolla nuevas rutas turisticas, que son
escasamente frecuentadas o que no estdn en circuitos tradicionales, principalmente en

ciudades intermedias.
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Silvia Oliva Avaroma
DIRECTORA DE TURISMO Y CULTURA
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE
PANDO

Socidloga egresada de la Universidad Mayor de San Simdn de Cochabamba; cuenta con un
Diplomado en Educacion Superior en la UNIVALLE y la Universidad Nacional Siglo XX y
Maestria en Gestion del Patrimonio y Desarrollo Territorial PRAHC — UMSS. Actualmente

cursa la Maestria en Planificacion, Gestion de Proyectos y Desarrollo Social.

Ha sido docente en las carreras de Trabajo Social, Ingenieria Comercial y Turismos Sostenible
de la Universidad Amazdnica de Pando desde la gestion 2012. Ha dictado cursos virtuales y
presenciales, seminarios y talleres, referidos a la temdtica social y cultural dirigidos a

docentes y estudiantes de Brasil, Peru, Colombia y Bolivia.

Actualmente es la Directora de la Unidad de Turismo y Cultura del Gobierno Auténomo

Departamental de Pando.
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Félix Almendras Bardn
SECRETARIO DE CULTURA, TURISMO,
DESARROLLO PRODUCTIVO Y EMPLEO
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE

CHUQUISACA

Con formacion técnica en radiologia y licenciatura en derecho, ha desempefiado roles
significativos en diversos sectores. En 2017, ocupd el cargo de gerente de proyectos en
PROAGRO y fue socio local de Manos Unidas en Bolivia, centrado en intervenciones de
desarrollo rural en Chuquisaca. En la actualidad, ejerce como secretario departamental de

Cultura, Turismo, Desarrollo Productivo y Empleo en la Gobernacion de Chuquisaca.
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Luis Alberto Castro
OBSERVATORIO DE DESARROLLO
METROPOLITANO
UNIVERSIDAD AUTONOMA GABRIEL RENE
MOoRENO (UAGRM)

Nacido en Santa Cruz de la Sierra el 14 de septiembre de 1953, Ingeniero Agrimensor
graduado de la Universidad Nacional de San Juan, Republica Argentina. Con el Registro
Nacional de la Sociedad de Ingenieros de Bolivia, ha destacado en especialidades como
Carreteras, Planificacion Territorial y Catastro. Posee un Diplomado en Educacidon Superior,
otro en Altos Estudios Nacionales, y ha obtenido el titulo de Magister en Seguridad, Defensa

y Desarrollo.

Su trayectoria como docente en la Universidad Gabriel René Moreno se extiende desde 1981
hasta la fecha, siendo actualmente Docente Emérito. A partir de junio de 2015 hasta junio
de 2021, se desempeiéo como Director de la Carrera de Planificacion Territorial en la
UAGRM. Asumid la Presidencia del Honorable Concejo Facultativo en la Facultad Politécnica

de la UAGRM desde diciembre de 2022 hasta diciembre de 2023.

Ademds, ha ejercido roles destacados en la Sociedad de Ingenieros de Bolivia, como
Presidente Departamental en 1999-2000 y miembro del Tribunal de Honor Nacional de la

Sociedad de Ingenieros de Bolivia de 2002 a 2014, ostentando el titulo de Socio Emérito.
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Guillermo Pou Munt
FUNDADOR Y CEO
ORKIDEA ANDINA

Administrador de Empresas, con estudios de postgrado en Desarrollo Sostenible, Etica,
Transparencia, mercadeo y otras ramas, fundoé su primera empresa a los 23 afios y desde
entonces se ha dedicado a la actividad vinculada al sector exportador y desarrollo de
empresas. En la actualidad es fundador y CEO de ORKIDEA ANDINA, conglomerado de
empresas sociales dedicadas a consolidar el cluster de produccion y exportacion de

alimentos terminados en Bolivia.

Fue Vicepresidente de la Asociacion Latinoamericana de Etica y Economia, ALENE,
Presidente de la Cdmara de Exportadores de La Paz, Presidente de Cdmara Nacional de
Exportadores de Bolivia, Presidente de la Comision Econdmica de la Confederacion de
Empresarios Privados de Bolivia. Es experto en Etica Profesional, comercio exterior,

planificacidn estratégica y logistica.
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Lavive Yanez Simon
EJECUTIVA
AcciON SociALY UNIVALLE BENI

Lavive Yanez Simon, oriunda de Reyes en el Beni, es una boliviana multifacética con una
solida trayectoria en periodismo y politica. Graduada de la Universidad Catdlica San Pablo,
comenzdé en medios como Canal 9 y La Razon. Su evolucion en la Cdmara de Diputados,
desde relacionista publica hasta Directora de Recursos Humanos, destacd la importancia de
la comunicacion en la transformacion personal y social. Tras liderar programas en el Beni,
regreso a La Paz para desempefiarse como Directora de Comunicacion en el Ministerio de
Salud y ofrecer servicios de consultoria en la Cdmara de Diputados. Mds allé de lo
profesional, su compromiso como diputada y su incursion en la ganaderia demuestran su

dedicacion y aportes a Bolivia.
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Julio César Valenzuela Roca
FUNDADOR
CITRINO CAPITALES INMOBILIARIOS

Julio Cesar Valenzuela Roca tiene un Madster en Administracion de Negocios de la
Universidad de Oxford y un titulo en Ingenieria Quimica de la Universidad Estatal de Nueva
York. Cuenta con una amplia trayectoria laboral en cargos de liderazgo para la empresa
Urbanova Desarrollos Urbanos, la cual lo llevo a fundar Citrino Capitales Inmobiliarios, un
fondo de inversion inmobiliario especializado en la investigacion y manejo de big data del
sector. Asimismo, brinda asesoramiento a empresas destacadas como el Grupo Empresarial

de Inversiones Nacional Vida en Bolivia y Avanza Desarrollos Inmobiliarios en Paraguay.

Julio se distingue como orador en eventos empresariales tanto a nivel local como
internacional, abordando temas de su sector como Ciclos Inmobiliarios e Investigacion de
Mercado. Julio es orador invitado en la escuela de negocios de la Universidad de Oxford,
donde imparte sus conocimientos y experiencias sobre el uso de Inteligencia Artificial y

analiticos de marketing para definir productos inmobiliarios.

Su participacion activa en investigaciones sobre el Ciclo Inmobiliario en ciudades como Santa
Cruz, La Paz y Asuncion es notable, colaborando incluso con un instructor de la Universidad
de Harvard. Su enfoque integral en el sector inmobiliario y su compromiso con la

investigacion lo posicionan como un lider destacado en el campo.
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Carlos Valdez Hecker
GERENTE GENERAL
GREEN FOREST PRODUCTS S.A.

Carlos Valdez Hecker, actual Gerente General y CEO de Green Forest Products, ha destacado

como reconocido profesional y experimentado hombre de negocios.

Administrador de Negocios con especializacion en Comercializacion, Direccion de Recursos
Humanos, Alta Direccion y Gestion Gerencial. Es un ejecutivo de alto nivel orientado a
resultados con mds de veinte afios de experiencia y resultados probados en Planeacion
Estratégica, Liderazgo Ejecutivo, Administracion de Capital Humano a niveles gerenciales,
mandos medios e intermedios, Organizacion Estructural, Administracion Integral de
Proyectos de Inversion, Creacion e Implementacion de Unidades de Negocios, Control y

Supervision de Proyectos en General.

Ha recibido reconocimientos por su liderazgo en sostenibilidad y responsabilidad social
empresarial. Su vision emprendedora ha llevado a Green Forest Products a convertirse en
un referente en la industria, demostrando que es posible fusionar el éxito empresarial con

la preservacion del medio ambiente.
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Orlando Saucedo lannone
GERENTE
HACIENDA BENEVENTO

Orlando Saucedo lannone es Titulado en Administracion de Empresas en la Universidad de
Salford y con Maestria en Estudios para el Desarrollo en la Universidad de Manchester,
capacitado en Biodindmica por la Asociacion para la Agricultura Bioldgico-dindmica de
Argentina. Nos hablard sobre la experiencia de la Hacienda Benevento como modelo de

desarrollo integral para productores de 50 hectdreas en Bolivia.

-
-



BOLIVIA

WAL ERAL DG

CENTRO PARA LA PARTICIPACION
Y EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE

QUE ES EL CEPAD

El Centro para la Participacion y el Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD) es una institucion sin fines
de lucro boliviana que presta apoyo, asistencia y asesoramiento a los actores publicos, privados y
de la sociedad civil en general en temas de desarrollo humano, econdmico y sostenible.

Estamos acreditados por diversos organismos nacionales e internacionales, entre ellos la OEA
mediante resolucién N2 CP/RES. 759 del 08 de noviembre de 2000.

MISION INSTITUCIONAL

El CEPAD tiene como misién promover el desarrollo econdmico, humano y sostenible, fortaleciendo
la capacidad de gestion de los procesos de descentralizacion local y participacion social.

EQUIPO CEPAD

Presidente: Rubens Barbery Knaudt.

Director de Innovacién: Carlos Hugo Molina Saucedo.
Responsable de Desarrollo Local: Ruddy Cuellar Rivero.
Responsable de Comunicaciéon: Geovanna Terceros Terceros.

Especialistas en Turismo Sostenible y Proyectos: Saira Duque Moreno, Ana Beatriz Galarza, Andrea
Vera Chyrikins.

Administracion: Yulemy Arteaga Arroyo, Vanessa Chamo Tomicha, Celin Céspedes Ayala.
Equipo de Comunicacion Audiovisual: Rodrigo Mendoza Salinas, Benjamin Richter, Cecilia Villarroel.
Consultor en Temas Digitales: Victor Hugo Acosta.

Equipo de Consultores multidisciplinarios: Carol Gainsborg Rivas, Flavia Marco Navarro, Gabriela
Tavera Forgues, Juan Fernando Subirana Osuna, Fabiana Chirino Ortiz, Hans Argote, Vania Sandoval
Arenas, Cinthia Giméneaz.

Equipo de Voluntariado: Pamela Prudencio, Romy Paz, Carlos Xavier Arauz Lopez, Dayira
Mondragdn, Kamila Ferreira, Fernando Catalan y Sebastian Vaca Olmos.
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